Candidatura ao cargo de Diretora do Agrupamento de Escolas de Gaviao para o quadriénio 2025.2029

“Por vezes, o mundo precisa de uma lideranga silenciosa, confiante e disponivel para
aprender, que escuta os outros antes de tomar decisées.”

Karl Moore

Genoveva do Rosario Almeida de Matos Belona
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Preambulo

O presente Projeto de Intervengao enquadra-se no procedimento concursal prévio a eleicao do Diretor do Agrupamento de Escolas
de Gavido (AEG), conforme previsto no Aviso n.° 1276/2025/2, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 95, de 19 de maio de
2025. Este procedimento decorre nos termos dos artigos 21.° e 22.° do Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na redagao conferida
pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

Neste contexto, submete-se a apreciacao do Conselho Geral do AEG o presente Projeto de Intervencao, no qual se expde a visao

estratégica e as propostas para o desenvolvimento do Agrupamento.

Motivacoes da candidatura

O presente Projeto de Intervencao visa apresentar a visao estratégica para a diregao do AEG no quadriénio 2025.2029. Com base
na experiéncia como docente, subdiretora e coordenadora de projetos inovadores, propde-se um modelo de lideranga participativa,
centrado na qualidade educativa, na inclusdo, na sustentabilidade e na inovagédo pedagdgica.

A presente candidatura surge de uma reflexdo pessoal e profissional, amadurecida ao longo dos dois ultimos anos letivos, por se
considerar estarem reunidas as condi¢gées necessarias para o desempenho deste cargo.

Pensar numa organizagdo como a Escola exige, antes de tudo, pensar nas pessoas. Acredita-se, convictamente, que sao as pessoas
— os profissionais, os alunos, as familias, os parceiros — que dao alma e sentido a instituicdo escolar. Como refere Teixeira (1995),
“uma organizagdo é um conjunto de individuos que interagem. O que fizerem com as suas relagées definira o que é a organizagdo.”

A escola é, por exceléncia, o espacgo onde estas relagdes se tornam construtoras de futuro, conhecimento, cidadania e humanidade.
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O percurso da candidata tem sido pautado pela convicgdo de que centrar o processo educativo no aluno é essencial. Num mundo
pos-pandémico, marcado por desafios emocionais e cognitivos, importa dotar os alunos de ferramentas que os ajudem a
compreender-se, a regular-se e a crescer como seres humanos integrais. A escola que se propde liderar € uma escola onde se
aprende com sentido, onde se aprende a ser. Um espaco que reconhece, sem receio, que as emog¢des também educam e que o
sucesso nao se mede apenas em resultados, mas em desenvolvimento humano.

Defende-se uma escola em que se cria um ambiente seguro, pacifico e respeitador, onde os adultos trabalham com paixao e os
alunos crescem felizes. Uma escola onde as relagdes interpessoais, a empatia, a criatividade, a atengao e a consciéncia plena sao
valorizadas como fatores determinantes para o bem-estar e o sucesso educativo.

Ao longo do percurso profissional, a candidata desempenhou varias fungdes de lideranca que Ihe permitiram consolidar uma visao
estratégica e integradora da escola publica, destacando-se os cargos de subdiretora, adjunta e assessora da dire¢ao, vice-presidente
do conselho executivo, coordenadora de projetos, coordenadora da Estratégia de Educagao para a Cidadania, do programa Eco-
Escolas, da Equipa da Saude, do Plano de Desenvolvimento Digital, do Programa TEIP4 e do Plano Cultural de Escola, bem como
a participagao no Plano de Inovacédo do agrupamento e elaboragdo dos documentos orientadores.

Este trajeto foi pautado por um compromisso firme com a construgao de uma escola centrada no sucesso dos alunos e na valorizagao
de toda a comunidade educativa. Acredita, tal como sublinha José Saramago, que “somos a memoria que temos e a responsabilidade
que assumimos”. E essa responsabilidade — com a escola publica, com os alunos, com os profissionais, com as familias e com o
territério — que da corpo a esta candidatura.

Assumir a lideranga do agrupamento implica compreender que liderar ndo é apenas gerir, mas sobretudo inspirar. Considera-se que

o diretor deve ser alguém proximo de todos os intervenientes na vida da escola. Um comunicador nato que saiba ouvir, auscultar,
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dialogar e entender as interacdes por tras das mensagens. E este o tipo de lideranca que a candidata se propde exercer: préxima,
escutante, mobilizadora, orientada por valores éticos e pela justica.

Quer contribuir para que o AEG continue a afirmar-se como uma escola inovadora, atual, dinamizadora de aprendizagens
significativas, aberta a comunidade e promotora de percursos educativos diferenciados e ajustados as necessidades dos alunos,
continuando a apostar na continuidade do Ensino Artistico Especializado - Musica e dos Cursos Profissionais de nivel secundario.
Esta ambicado nasce do conhecimento profundo da realidade do agrupamento e da comunidade, dos desafios que enfrenta e das
potencialidades que apresenta.

A visao de lideranca escolar esta alinhada com um modelo colaborativo e partilhado, em que todos tém voz e espaco para participar.
Acredita no valor das parcerias, na abertura a mudanga, na inovagao pedagdgica e na criagdo de ambientes de aprendizagem
estimulantes e inclusivos.

A candidata tem procurado continuamente atualizar-se, integrando agdes de formacéo especializadas na area da lideranga e da
gestado, tendo terminado com sucesso uma Pdés-Graduagdo em Administracdo e Organizacdo Escolar na Area da Administragdo
Educacional. Essa formacao, aliada a experiéncia no terreno e a participagcao nos 6rgaos de gestdo ao longo da carreira, confere-
Ihe uma perspetiva reflexiva e pratica sobre os processos de decisdo, de mediagao e de construgao de solugdes.

Acredita que a lideranga exige competéncia técnica, sensibilidade humana e coragem ética. Um diretor deve agir com equidade,
rigor e justica, sabendo escutar antes de decidir, construir antes de impor, unir antes de separar. Como refere Agostinho da Silva, “o
que é preciso é criar. Ndo é destruir nem conservar. E criar.” E é com este espirito que se apresenta: para construir com todos,
para todos e por todos.

O presente documento visa, portanto, formalizar a intengao de assumir a dire¢cdo do AEG e dar a conhecer o Projeto de Intervencéo,

sustentado na promog¢ao de uma lideranga partilhada, ética e inspiradora. Como refere o professor Anténio Novoa, “ndo basta gerir
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a escola, é preciso dar-lhe sentido”. A lideranga que propde assenta nesse principio: gerir com eficacia, mas sobretudo liderar com
sentido, com visdo e com afeto.

O diagndstico que sustenta este projeto baseia-se na analise de documentos estruturantes — como o Projeto Educativo, o Plano
Anual de Atividades, os relatorios internos e externos, o Observatoério Interno de Resultados Escolares (OIRE), os contributos do
Plano de Inovagao e os referenciais do programa TEIP4— bem como na experiéncia pratica acumulada no terreno, em estreita
articulagao com os diferentes intervenientes da comunidade educativa. Esta analise aponta para desafios claros, mas também para
um vasto leque de oportunidades a que importa potenciar e dar continuidade.

A motivacdo advém nao apenas da experiéncia acumulada, mas também da profunda ligagdo ao territério e a missao educativa.
Reside e trabalha numa comunidade que conhece bem, e € neste espaco de pertenca que deseja continuar a contribuir para uma
escola cada vez mais inclusiva, exigente e inovadora.

Defende uma lideranga que mobilize as equipas, que estimule a colaboracédo e que promova a valorizacao pessoal e profissional de
todos. Tal como Agostinho da Silva recorda, “nédo facas da tua vida um rascunho, poderés néo ter tempo de a passar a limpo”. E
com esta consciéncia do tempo e do compromisso que a candidata se apresenta, consciente de que liderar €, acima de tudo, servir
e inspirar.

A par do foco na qualidade pedagdgica e organizacional, acredita firmemente na importancia das relagdes humanas e da construgao
de ambientes de trabalho saudaveis, assentes no respeito, na empatia e na cooperacgao. Estes principios séo, do seu ponto de vista,
essenciais para que possamos continuar a responder com eficacia aos desafios do século XXI, promovendo uma escola onde todos
tém lugar e voz.

Por fim, entende que é fundamental dar continuidade aos projetos estruturantes em curso, tais como o Programa Erasmus para

docentes e alunos, potenciar o Programa TEIP4 e o Plano de Inovagao, reformular a Estratégia de Educagao para a Cidadania, dar
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continuidade ao Programa Eco-Escolas e a Equipa da Saude, reforgar o papel da Biblioteca Escolar e a articulagdo entre os diversos
projetos existentes que dao corpo a educacgao formal e ndo formal. Sé assim se podera garantir um servigo educativo de qualidade,
capaz de formar cidaddos criticos, autbnomos e solidarios, preparados para um mundo em constante mudancga. Todo o projeto de
intervengcdo deve assentar num processo continuo, rigoroso e participativo de autoavaliagdo, assumido como uma ferramenta
estratégica de diagndstico, regulacdo e desenvolvimento. A autoavaliagdo ndo é um fim em si mesma, mas um instrumento de
melhoria que permite conhecer profundamente a realidade do agrupamento, refletir sobre as praticas e tomar decisdes
fundamentadas.

A avaliagao deve ser encarada como um processo formativo, orientado para a aprendizagem organizacional, para a coesao interna
e para o aperfeicoamento das estratégias educativas dai que se perspetive uma aposta forte na Equipa de Autoavaliagao.

A autoavaliacdo institucional, quando integrada numa cultura colaborativa e de responsabilizagdo, permite desenvolver uma lideranga
distribuida e uma governacgao participada, promovendo o envolvimento dos diversos atores da comunidade educativa na construgéo
de uma escola mais eficaz, equitativa e inclusiva.

De acordo com a Inspecédo-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC, 2016), “a melhoria do desempenho das escolas esta fortemente
associada a existéncia de processos internos de avaliagao eficazes, com impacto na planificagdo estratégica, na pratica pedagoégica
e nos resultados dos alunos”.

Reafirma-se a total disponibilidade para abragar, com dedicagcdo, compromisso e esperanca, este desafio de lideranca, com o
propdsito de continuar a fazer do AEG uma escola de referéncia, coesa, aberta e humanista — uma escola de afetos, de saberes e

de futuro.
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Identificagdo dos problemas/Areas Prioritarias de Intervencao

A escola contemporanea é um sistema vivo e complexo, cuja atuacgéao € influenciada por multiplos fatores de natureza social, cultural,
organizacional e pedagodgica. Esta realidade exige abordagens igualmente complexas, dinamicas e integradoras, capazes de
responder, com eficacia e pertinéncia, aos desafios diarios. O seu perfil sistémico — simultaneamente aberto, interdependente,
multicausal e em constante transformagao — implica a ado¢ado de modelos de lideranga assentes na colaboracdo, na escuta ativa e
na participagao efetiva de todos os elementos da comunidade educativa.

Neste enquadramento, defende-se uma governacgao partilhada, centrada no dialogo, na confianga e na corresponsabilizagao dos
diferentes atores — alunos, docentes, assistentes operacionais e técnicos, encarregados de educagao e parceiros institucionais.
Como sublinha Lima (2008), a lideranga eficaz “ndo se exerce sobre os outros, mas com os outros, num processo de construgéo
coletiva de sentido e de agcdo”. Esta perspetiva participativa permite construir uma escola mais reflexiva, mais justa e mais ajustada
as necessidades da comunidade.

A implementacdo das medidas propostas exige, por isso, uma légica de participagao plural, que se manifeste em diferentes
momentos e formatos: informacéo transparente, consulta efetiva, tomada de decisao partilhada, avaliagcéo critica e aprendizagem
organizacional. Esta visdo integra também a dimensao formativa da participagcédo, encarando cada momento como uma oportunidade
de desenvolvimento profissional e institucional.

O diagndstico de necessidades que sustenta o plano decorre de uma analise rigorosa e sistematica de multiplas fontes de
informagao: os dados do Observatério Interno dos Resultados Escolares (OIRE), os relatérios RIPA e REPA, os resultados das

provas finais de ciclo do ensino basico, o Plano de Inovagdo, o Programa TEIP4, o Projeto Educativo e outros documentos
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estratégicos do Agrupamento. Esta leitura contextualizada, de cariz holistico e integrador, constitui a base para a definicao de
prioridades e a construcdo de um plano de intervencéo coeso, centrado na melhoria continua e no sucesso de todos os alunos.
Fruto da analise holistica e integradora destes dados identificam-se as seguintes necessidades/areas de interveng¢ao prioritarias
(AIP):

AIP01 - Qualidade do sucesso escolar: Baixos valores percentuais da qualidade do sucesso, especialmente nos 2° e 3° Ciclos;
AIP02 - Praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias: Fragmentagao disciplinar do curriculo, com
abordagens ainda muito focadas no modelo expositivo, em detrimento de atividades experimentais, projetos e aplicagdes praticas
desenvolvidos em ambientes fisicos e digitais;

AIP03 - Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens: Apostar numa avaliagao formativa — com feedback claro,
oportuno e orientador — assumindo um papel central na promogdo da autonomia dos alunos, na valorizagdo do erro como
oportunidade de aprendizagem e na consolidagdo de competéncias;

AIP04 - Articulacdo interdisciplinar: Incipientes dindmicas de trabalho de cariz interdisciplinar, envolvendo as areas das Ciéncias,
numa abordagem STEAM e deficitaria utilizagao das expressdes artisticas, enquanto ferramentas para a abordagem das diferentes
areas disciplinares;

AIP05 - Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino: Fragilidades nas transi¢gdes entre niveis/ciclos, com consequentes
constrangimentos ao nivel dos mecanismos de continuidade educativa e de identificacdo de aprendizagens a recuperar/desenvolver;
AIPO06 - Praticas inclusivas: Necessidade de promover a equidade social, criando condi¢gées para a concretizagao da igualdade de

oportunidades para todos;
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AIP07 - Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagcdo e/ou de decisdo: Significativo numero de alunos com reduzida
intervencgao critica e ativa nas atividades inscritas em PAA e falta de compromisso, motivacédo e autodeterminagdo dos alunos com
a aprendizagem;

AIP08 - Envolvimento da comunidade: Insuficiente rentabilizag&o/interacéo de recursos/projetos/programas pedagoégicos inovadores
e de espacgos educativos existentes na escola e na comunidade, condicionadora do desenvolvimento de um curriculo mais rico,
reflexivo e relacional;

AIP09 -Envolvimento dos encarregados de educacéo e familias: Insuficiente participagdo das familias, dificultando a relagéo de
proximidade, confianga e corresponsabilidade entre a escola e as familias, essencial para a construgdo de um projeto educativo
coeso e participado;

AIP10-Cidadania Ativa: Expressiva percentagem de medidas disciplinares corretivas e sancionatorias aplicadas nos 2° e 3° ciclos
previstas na Lei n.° 51/2012 de 5 de setembro (n°2 dos artigos 26° e 28°);

AIP11-Saude e bem-estar psicologico: Necessidade de continuar a apostar na promog¢ao da saude e do bem-estar psicolégico de

todos os membros da comunidade educativa — alunos, docentes e ndo docentes.
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Definicao da missao, das metas e das grandes linhas orientadoras da acao

Missao

Pretende-se assumir como missao proporcionar uma educacgao de qualidade, inclusiva, equitativa e orientada para o sucesso de

todos os alunos, promovendo o desenvolvimento das competéncias pessoais, sociais € académicas necessarias para uma cidadania

plena, ativa e responsavel.

Criar condi¢des para que todas as criangas e jovens aprendam, cresgam e se realizem num ambiente seguro, democratico, inovador

e humanista, respeitando a diversidade, valorizando a identidade local e articulando-se com a comunidade envolvente.

Através de uma agéo educativa colaborativa e centrada no aluno, é necessario assumir o compromisso de:

Fomentar praticas pedagogicas diferenciadas e inclusivas, ajustadas as necessidades e ritmos de cada aluno;

Promover a igualdade de oportunidades, a justiga social e o combate ao abandono e insucesso escolar;

Estimular a inovagao, o pensamento critico, a criatividade e a autonomia;

Reforgar o sentido de pertenca, de cooperacao e de responsabilidade entre todos os membros da comunidade educativa;
Consolidar uma cultura organizacional assente na qualidade, na transparéncia, na participagdo e na melhoria continua com

base em processos crediveis e consistentes de autoavaliagéo.

Metas Gerais a atingir no final do Projeto de Intervengao

O presente Plano de Intervencéao parte do pressuposto de assegurar o cumprimento das metas contratualizadas no Programa TEIP4

e no Plano de Inovagéo, com sentido de responsabilidade, rigor e exigéncia.
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No entanto, parece-nos coerente que se apresente um referencial estratégico para a monitorizagéo e avaliagao da acgao diretiva ao

longo do mandato. Cada meta geral é desdobrada em indicadores de avaliagdo, metas especificas, prazos de execugao. Esta

estrutura visa garantir coeréncia, rigor e intencionalidade na agédo educativa e organizacional do AEG.
Meta Geral Indicadores de Avaliagao

Meta Especifica a Atingir
1. Melhorar os Taxas de sucesso por ciclo e

resultados escolares disciplina

dos alunos Taxas de transi¢ao e conclusao
N.° de alunos com medidas de

Aumentar em 5% as taxas de sucesso no 1.°, 2.° e 3.° ciclos
Reduzir em 10% os niveis de retencao até ao final do 3.° ciclo

Prazo de Execucao

Final do 3.° ano de mandato

suporte a aprendizagem

2. Reforgar a incluséo Taxas de abandono e

Diminuir o absentismo em 20%
educativa e social

absentismo Aumentar a participagédo de alunos com NEE e medidas
S . universais em projetos curriculares e extracurriculares
Participagdo em projetos de
inclusao

3. Consolidar a cultura

Nudmero e regularidade dos
de autoavaliacao

Ao longo dos 4 anos

Assegurar 100% da realizagédo anual do relatério de
autoavaliacao
Integrar os dados na tomada de decisdo em todas as
estruturas

relatérios de autoavaliagao

Grau de concretizacdo dos
planos de melhoria
Projetos inovadores

institucional

4. Dinamizar a

Anualmente

inovagao pedagogica
e digital

implementados
Utilizacao de recursos digitais
Formagao de docentes
Participagdo em reunides,

Envolver pelo menos 70% dos docentes em projetos de
inovagao pedagogica ou digital
Garantir 100% de cobertura de formagao em ferramentas
digitais essenciais

Até ao 2.° ano de mandato

5. Aumentar a
participacao da

projetos, eventos

Aumentar em 50% a participacao das familias em iniciativas
Inquéritos de satisfagao

da escola Progressivo até ao final do
. . Propostas apresentadas por Criar pelo menos 2 féruns de escuta ativa por ano com alunos mandato
comunidade educativa ; = ;
alunos, pais, pessoal nao e pais
docente
6. Fortalecer a N.° de agoes de formagao e Promover pelo menos 1 agao anual de capacitagéo para
. ' . o acompanhamento
lideranca intermédia e

lideres intermédios
Garantir o envolvimento de todas as estruturas na execugao
do Projeto Educativo

. Grau de autonomia das
trabalho em equipa . g
estruturas intermédias

7. Aprofundar a Numero de protocolos ativos

articulagdo com

Anualmente

N.° de atividades em parceria

entidades/parceiros Impacto nas aprendizagens

Estabelecer ou renovar pelo menos 8 parcerias educativas,
culturais e sociais com impacto direto nos alunos

Até ao final do 2.° ano

11



Projeto de Intervengao | Genoveva do Rosario Almeida de Matos Belona

Resultados de inquéritos de

8. Melhorar a satisfagdo indices de Aumentar em 25% os indices de satisfagdo da comunidade
orgénizagéo e os seguranca, bgm-estar © i~ escglarl . Ao longo dos 4 anos
servicos da escola sustentabilidade Implementar praticas sustentaveis em 100% das unidades
Eficiéncia dos servigos organicas do agrupamento

administrativos

Grandes Linhas Orientadoras da Agao

As grandes linhas orientadoras da agao estruturam-se nos seguintes principios:
1. Centralidade do Sucesso e Equidade nas Aprendizagens
e Promover uma cultura de elevadas expectativas para todos os alunos.
o Garantir respostas educativas diferenciadas, inclusivas e orientadas para a melhoria continua dos resultados escolares e
sociais.
« Valorizar praticas pedagogicas inovadoras, colaborativas e orientadas por dados.
2. Fortalecimento da Cultura de Avaliagao e Melhoria Continua
o Consolidar processos de autoavaliagcao regulares e participados.
o Usar os resultados da avaliagao institucional como suporte a tomada de decisao e a reconfiguragao da acao pedagogica.
e Monitorizar e avaliar de forma sistematica os planos, projetos e praticas.
3. Lideranca Partilhada e Gestao Participativa
« Dinamizar uma lideranga estratégica e pedagdgica ao servigo de uma visdo comum, em articulagdo com o Projeto Educativo,
com o Programa TEIP4 e o Plano de Inovagéo.
o Valorizar a atuagao das liderangas intermédias e das estruturas de coordenacao.

12
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e Promover a corresponsabilizagao de todos os profissionais e érgaos da escola.
4. Melhoria da Qualidade e Coeréncia do Servigo Educativo

« Reforgar a articulagao horizontal e vertical entre ciclos, niveis e docentes.

e Incentivar praticas interdisciplinares, por projeto/cenario de aprendizagem e com recurso ao digital educativo.

o Investir na formagao continua do corpo docente e nao docente, familias, plasmada no Plano de Formacgao Interno.

5. Inclusao, Bem-Estar e Relagao Escola-Familia-Comunidade

e Implementar medidas de apoio socioeducativo eficazes, integradas e monitorizadas.

e Promover o bem-estar psicologico e emocional dos alunos e profissionais.

o Fortalecer a relagdo com as familias, os parceiros locais e o territério educativo.

e Potenciar o contexto escolar enquanto meio facilitador do CAA no ambito da educacgao inclusiva.

e Criacdo de um Gabinete de Apoio aos Alunos e as Familias, considerado prioritario num contexto educativo marcado por
multiplas vulnerabilidades socioecondmicas, por dificuldades de integracdo escolar e por caréncias no acompanhamento
familiar, é essencial implementar estruturas de apoio que articulem os servicos educativos com os contextos de vida dos
alunos.

e Melhorar os processos de comunicagao interna e externa de acordo com cada publico-alvo.

Plano Estratégico a realizar no mandato

Dominio Campo de Andlise Objetivo Estratégico Linhas de Acao Indicadores de Monitorizagao
1.1 Desenvolvimento . . o Numero de ciclos de autoavaliagdo aplicados
1 d Consolidar uma cultura Reforgar a operacionalizagao do
0 processo de por ano

Autoavaliagao de autoavaliacao modelo de autoavaliagao

autoavaliagao Nivel de participagéo dos intervenientes
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sistematica e
participada

Integrar resultados no planeamento
pedagogico
Promover reflexdo colaborativa nos
orgaos e estruturas

1.2 Utilizacao dos
resultados da
autoavaliagdo na
melhoria do
desempenho

Garantir que os dados
da autoavaliacao
orientam praticas e
decisdes

Divulgar relatérios e promover
analise critica
Monitorizar planos de melhoria
Promover formagao em avaliagao
institucional

Numero de agdes de formacgao realizadas
Grau de satisfacao dos participantes

2. Lideranga e
Gestao

2.1 Lideranga
estratégica

Implementar uma viséo
partilhada, coerente
com o Projeto
Educativo, o Programa
TEIP4 e o Plano de
Inovagao

Mobilizar a comunidade para
objetivos comuns
Alinhar documentos estratégicos
Incentivar o compromisso coletivo

Grau de participagdo nos 6rgaos e estruturas
Numero de reunides e iniciativas colaborativas
realizadas
Taxa de adesao dos docentes e nao docentes
a projetos e agdes estratégicas
Nivel de participacdo em ag¢des de formagao
interna
Satisfacao profissional e sentimento de
pertenca (medidos por questionarios anuais)

2.2 Gestao
pedagdgica

Fomentar praticas
pedagdgicas inovadoras
e inclusivas

Promover trabalho colaborativo e
supervisdo pedagdgica
Dinamizar projetos (Plano de
Inovagao, TEIP4, Biblioteca
Escolar, etc.)

Reforgar articulagao curricular e
diferenciagao

Numero de projetos ativos
Grau de implementagéo dos planos de agéo
Resultados alcangados

2.3 Gestao escolar

Otimizar recursos
humanos, fisicos e
tecnoldgicos de forma
sustentavel

Melhorar comunicagéao interna
(Sistema Integrado de Gestéo
Escolar, plataformas)
Promover a gestao participativa
Manutengao das infraestruturas
Potenciar o espago exterior

indice de utilizacdo das plataformas
Nivel de satisfagdo dos utilizadores

3. Prestagao
do Servigo
Educativo

3.1 Planeamento e
articulagao

Assegurar a
continuidade educativa
e coeréncia curricular

Consolidar articulagbes horizontal e
vertical
Integrar planos de turma, ciclo e
transicéo

Numero de reunides de articulagéo por ciclo e
departamento

Grau de concretizagao das medidas definidas
em articulacao
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Promover praticas interdisciplinares
€ por projeto

Numero de alunos apoiados nas transi¢oes
(pré-escolar/1.° ciclo, 1.9/2.° ciclo, etc.)
Numero de projetos interdisciplinares
desenvolvidos por ano letivo
Grau de impacto percebido (através de
grelhas de autoavaliagéo, portefélios e/ou
inquéritos)

3.2 Praticas de ensino

Valorizar metodologias
ativas e centradas nos
alunos

Promover formacao docente em
metodologias inovadoras
Estimular uso pedagogico do digital
Apoiar praticas inclusivas

Numero de docentes envolvidos
Avaliagao de impacto na pratica letiva

3.3 Apoio aos alunos e
orientagdo educativa

Responder de forma
eficaz a diversidade e
promover o
desenvolvimento
integral

Reforcar a atuagdo da EMAEI
Potenciar o SPO e diregédo de
turma
Dinamizar programas de saude e
bem-estar
Potenciar o contexto escolar
enquanto meio facilitador do CAA
no dmbito da educacgao inclusiva
Criacado de um Gabinete de Apoio
aos Alunos e as Familias

Numero de programas implementados
Participagédo dos alunos
Avaliacdo de impacto

4.1 Resultados

4. Resultados
escolares

Melhorar os resultados
internos e externos com
equidade

Monitorizar resultados por ciclo e
disciplina
Desenvolver planos de
recuperagao e apoio
Acompanhar alunos com
dificuldades

Taxa de melhoria nos resultados dos alunos
abrangidos
Taxa de sucesso escolar

4.2 Resultados sociais

Promover a incluséo,
participacéo e cidadania
ativa

Dinamizar projetos de Educagéao
para a Cidadania
Reforgar a convivéncia escolar
positiva
Valorizar o envolvimento dos
alunos

Numero de incidentes disciplinares
Taxa de participagdo em iniciativas de
cidadania

4.3 Reconhecimento
da comunidade
educativa

Reforgar a confianga e
valorizagdo da escola
na comunidade

Divulgar boas praticas e projetos
Estimular participagédo das familias
€ parceiros

Numero de eventos conjuntos realizados
Nivel de envolvimento parental
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Promover uma escola aberta e

préoxima do territério

Correspondéncia entre Problemas, Linhas Orientadoras, Metas e Agoes

Problema Identificado

Linha Orientadora da A¢ao

Meta Geral

Acao Estratégica

Baixos resultados a
Matematica e Portugués

Promocéao da qualidade
educativa

Melhorar os resultados
escolares

Grupos de apoio, reforco, formagao de professores

Elevado niumero de alunos
com medidas adicionais

Inclusdo e equidade

Reforgar a inclusdo
educativa e social

Acompanhamento diferenciado, tutorias, oficinas

Fraca cultura de avaliagao
interna

Cultura de autoavaliacao

Consolidar a cultura de
autoavaliagao

Aplicacao de inquéritos, analise de dados, referencial
de Avaliacao das Aprendizagens dos Alunos

Resisténcia a inovacao e uso
limitado do digital

Inovagao pedagdgica e digital

Dinamizar a inovagao
pedagdgica e digital

Projetos com ferramentas digitais, formacdes

Envolvimento reduzido das
familias

Participagdo da comunidade
educativa

Aumentar a participagédo da
comunidade

Foruns, reunides, comunicacgéo digital

Falta de coordenagao entre
ciclos e anos

Lideranga e trabalho em equipa

Fortalecer a lideranca
intermédia

Reunides interdepartamentais, planos de articulagao

Auséncia de parcerias com
impacto significativo

Articulagdo com
entidades/parceiros

Aprofundar a articulagdo com
parceiros

Protocolos, visitas, redes colaborativas

Gestao administrativa com
falhas e morosidade

Melhoria da organizacgéo e
servigos

Melhorar a organizagao e os
Servigos

Sistema de Informagao de Gestao Escolar,
desmaterializagado, desburocratizagao, formagao em
gestédo escolar

Consideragoes finais

O presente Projeto de Intervencédo estrutura-se de forma articulada e sequencial, desde a analise das principais situag¢des

problematicas até a definicdo das linhas orientadoras de acao, concebidas como estratégias transformadoras e realistas para a

promoc¢ao do sucesso educativo e do desenvolvimento organizacional. Inspirado nos principios orientadores consagrados no regime

de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos de educagéao, este projeto reflete uma visdo de lideranga
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comprometida com a missado da escola publica: promover a equidade, a inclusdo, a qualidade das aprendizagens e a construgao de
uma cidadania ativa.

Apresenta-se, assim, um plano estratégico a desenvolver no quadriénio 2025.2029, estruturado em objetivos estratégicos e metas
concretizaveis, definidos a partir de uma leitura critica do percurso feito e das prioridades identificadas pela comunidade educativa.
A sua concretizagao sera sustentada por um conjunto de linhas orientadoras de acéo, traduzidas em iniciativas e medidas praticas
que pretendem dar resposta aos desafios atuais e futuros do Agrupamento.

Ciente de que avaliar é essencial para transformar, todo o projeto assenta numa abordagem sistematica de autoavaliagéo e
monitorizagéo continua, que permita conhecer, refletir, ajustar e melhorar as praticas. A avaliagéo sera encarada como um processo
dinamico e participativo, integrador de diferentes vozes da comunidade escolar, capaz de sustentar decisdes pedagdgicas e
organizativas. Tal como refere a Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia (IGEC, 2016), “a melhoria do desempenho das escolas esta
fortemente associada a existéncia de processos internos de avaliagdo eficazes, com impacto na planificagdo estratégica, na pratica
pedagdgica e nos resultados dos alunos”. Esta perspetiva sera central na governagao, orientando o ciclo de planeamento, agéo,
avaliacao e reajuste.

Este projeto de intervengao resulta de um percurso profissional consolidado e de uma vivéncia profunda na realidade do
Agrupamento, onde a candidata participa ativamente em diversos dominios da gestdo pedagdgica, organizativa e estratégica.
Pretende-se, por isso, dar continuidade a uma linha de agao coerente, construida com a comunidade ao longo dos ultimos anos,
sem prejuizo da abertura a inovacao e a integragcao de novos projetos/oportunidades que se revelem pertinentes e enriquecedores

para os alunos, os profissionais e a comunidade educativa em geral.

“Sonhem com o impossivel. Trabalhem para isso, persigam o objetivo e nunca desistam”.
Lewis Hamilton
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