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O Agrupamento de Escolas de Gavido tem enquadrado a sua acdo em processos de melhoria e inovacdo educativa, assumindo-se como
instituicdo de referéncia no panorama regional.

No ambito da autonomia que lhe foi conferida, tem dado especial relevancia a prdticas cooperativas e de articulacdo, dinamizadoras de
projetos de investigacdo e desenvolvimento pedagdgico e organizacional; a implementacdao de praticas pedagdgicas inovadoras de carater
transversal/multidisciplinar, inclusivas e de apoio as necessidades individuais, e a adogdo de critérios de avaliagdo coerentes e criteriosos e de
processos de avaliagdo ajustados, promotores de uma cultura reflexiva e do aumento da qualidade ao nivel da intervencdo educativa/social.

O reforco da coesdo interna, a forte interacdo com a comunidade e o comprometimento de todos os intervenientes com a prestacdo de um
servico educativo de qualidade tém sido fatores de sucesso no alcance das metas consubstanciadas nos seus documentos orientadores.

Neste sentido, da recente reflexdo introspetiva (nuvem de problemas) sobre o atual contexto do agrupamento, por parte dos diversos agentes
educativos (alunos, docentes, ndo docentes, encarregados de educacado e parceiros da comunidade), que esteve na génese deste documento,
resultou claro que o Projeto Educativo 2016-2019 deveria corporizar uma linha de continuidade/sustentabilidade face ao anterior. Tendo em
atencdo a evolucdo previsivel do contexto socioecondmico, as grandes opc¢des estratégicas definidas para 2013/16 continuam a afigurar-se
vélidas e pertinentes e muitos dos objetivos entdo definidos continuam a fazer sentido para o periodo 2016/19.

Consequentemente, a posterior andlise prospetiva, sustentada também no processo sistematico de autoavaliacdo, centrou-se no reajuste dos
objetivos estratégicos e nas formas de otimizar a sua operacionalizagdo, tendo em vista o alcance da Missdo/Visdo do Agrupamento.

Mais do que um plano de intencbes para execucdo a médio prazo, pretende-se que o Projeto Educativo que se apresenta seja um documento

dinamico e potenciador de uma cultura de participacao responsavel de todos os agentes da comunidade educativa.
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Seé
Se nao puderes ser um pinheiro, no topo de uma colina,
Sé um arbusto no vale, mas sé
O melhor arbusto a margem do regato.
Sé um ramo, se nao puderes ser uma arvore.
Se ndao puderes ser um ramo, s€ um pouco de relva
E da alegria a algum caminho.
Se nao puderes ser uma estrada,
Sé apenas uma senda.
Se nao puderes ser 0 sol, sé uma estrela.
Nao é pelo tamanho que teras éxito ou fracasso...

Mas sé o melhor no que quer que sejas.

Pablo Neruda

Agrupamento de Escolas de Gavido
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Missao, Principios/Valores e Visao

O Futuro é ja Hoje

A Escola é a entidade socialmente reconhecida que veicula as
geracdes mais jovens ndo s6 o conhecimento, mas também
valores, principios, comportamentos e atitudes relevantes
para a sua integracao plena na vida ativa.

Enquanto espaco de inclusdo e integrador dos diferentes
parceiros, cria momentos de aprendizagem potenciadores de
sucesso escolar e de cidadania ativa e democratica.

Assim é a Escola que defendemos! A Escola que procura a
formacdo integral da pessoa, garantindo o pleno e saudavel
desenvolvimento da sua personalidade e capacidades.
Buscamos a exceléncia em todas as vertentes educativas.
Buscamos, para além do sucesso escolar, o sucesso educativo.

Queremos ser maiores do que o sonho...

Queremos uma Escola que forme para SER!
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MISSAO

O Agrupamento de Escolas de
Gaviao tem por missao:

-A prestagao de um servigo
educativo de exceléncia assente na
formacao integral das criancas e
alun@s, capacitando-os para a
insergdo na vida ativa e para o
pleno exercicio da cidadania;

-A criagdo/reforco de sinergias no

campo da parceria
interinstitucional;

-0 desenvolvimento cultural, social
e econdmico da comunidade em
que se insere.

VISAO

Pretendemos afirmar-nos como
Escola de referéncia por elevados
padrdoes de qualidade formativa,

pela reputagdao dos nossos

profissionais e pelo impacto

positivo no desenvolvimento
comunitario.

Agrupamento de Escolas de Gavido

PRINCIPIOS/
VALORES
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Divis3o territorial da regido : NUTS lll e Municipios

O Municipio de Gavido situa-se no Norte Alentejano (NUTS lll), pertencendo administrativamente ao

distrito de Portalegre. Ocupa uma superficie de 293.547 Km?, que se distribui por quatro freguesias:

Belver (69.71 Km?); Comenda (89.85 Km?); Margem (56.79 Km?) e Unido das Freguesias de Gavido e
Atalaia (114.64 Km?).

W e r,FﬂdeoChﬁo\—-\\
F- { -_/;-
£ i ’}f“ o4 \ {Nmr\cﬂu? N
1 /',, Avis lFm:mou \ '/_\\ BN
S a - 1 A P “' «WM&O
Dinamica populacional, 2015 RN, e \x, /
v Sousel = TS \' /
b A ~ T; Elas :
Peso do 3 g ~
L . Ao w3
Municipio Munidipio O Trtioriate
NUTS I (%) o 14 Km B Meonipios
A B nuts

- Populagao residente (N.%) 3645 110235 724391 10341330
Homens 1713 £2 504 348850 4001500
Mulheres 1932 57 731 375532 5439821 . i A
Com menos de 15 anos - 12 054 o3 250 | 450832 E um concelho com uma reduzida dinamica
) Com 65 ou mais anes 1344 29 668 1789222 2140824 populacional, apresentando  mesmo  valores
W Densidade pop. (N./Km?) 12.4 18,1 229 12,1 -
W Taxade cresamento efetivo a":";l' 26 A7 12 03 - negativos nos indicadores respeitantes as taxas de
0
#+  Taxade crescimento natural a“;‘;; -20 10 07 02 - crescimento efetivo e natural (cf. Tabela I). Segundo
o
R indice de Potencialidade 58.4 .7 7.1 725 -

os censos de 2011, Gavido foi um dos municipios da

Fonte: INE, Estimativas Provisdrias da Populagio Residente; Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia - Direcio Geral do Termitdrio, Carta

administrativa Oficial de Portugal. regido Alentejo que mais populacdo perdeu na

ultima década (15,4%).
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INDICADORES DEMOGRAFICOS E SOCIAIS

Demografia e Saude, 2015
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Estrutura etaria da populagao, 2015

.
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W Fonte: INE, Estimativas Provisdrias da Populag3o Residente

Pela andlise dos gréaficos | e Il, é visivel a baixa taxa de natalidade, por oposicdo a uma significativa taxa de mortalidade, resultante do

envelhecimento da populag¢dao, muito acima dos valores de referéncia das NUTS Il e Ill e do pais. Os censos de 2011, apresentam o municipio de

Gavido com a maior percentagem de idosos na populac¢do (40,8%), em todo o Alentejo e, consequentemente, com um dos menores indices

de sustentabilidade (1,2).

A percentagem da populagdo em idade escolar é diminuta, situando-se em valores muito inferiores aos dos territérios em analise.
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PROPORCAO DA POPULACAO QUE COMPLETOU PROPORCAO DA POPULACAO QUE COMPLETOU PROPORCAO DA POPULACAO
PELO MENOS 0 3° CICLO DO ENSINO BASICO PELO MENOS 0 ENSINO SECUNDARIO QUE COMPLETOU 0 ENSINO SUPERIOR

Também segundo os censos de 2011, em termos regionais, apenas em 6 municipios a percentagem da populacdo com pelo menos o 32 ciclo é
igual ou superior a 50%, surgindo o municipio de Gaviao muito abaixo deste indicador, com apenas 28,5%. Ainda abaixo da média da regido,
este municipio destaca-se com a menor percentagem da populacdo com pelo menos o ensino secundario completo (12,7%), e com apenas
4,0% de licenciados com mais de 23 anos, valor significativamente inferior ao da regido Alentejo (10,9%).

Em oposicdo a este cenario, surge a taxa de frequéncia da educagao pré-escolar (98%) que, no concelho, é (73,5%); superior a média nacional.

MAIORES E MENORES TAXAS DE ATIVIDADE POR MUNICIPIO, 2011

50,90 50,86
4883 4777 4758

45,25
3858 3813 37,67 Alentejo - .. . . .
I 3336 33 Gavido apresenta a taxa de atividade mais baixa do Alentejo (33,1%),
] sendo o municipio que regista o valor minimo da taxa de emprego da
| populacdo em idade ativa (29,6%).
- T T r - . . Populagdo ativa
Gavido P

— %100
opulagdo residente

Sines Benavente Evora Santiago Cartaxo Marvio  Crato  Mértola Nisa
do Cacém
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Numa drea geogrdfica relativamente extensa, em oposicdo ao reduzido numero de pessoas que nela habitam (populacdo bastante
envelhecida), encontram-se implantadas varias instituicdes publicas e privadas que, de alguma forma, contribuem para a formagdo dos
cidaddos, através de praticas educativas (formais e ndo formais), dando origem, no seu conjunto, ao que podemos designar por territério de
aprendizagem.

Em meios que acusam os custos da interioridade, como é o caso do concelho de Gavido, o territério educativo centra-se, quase
exclusivamente, no Agrupamento de Escolas cabendo-lhe, por exceléncia, o papel de aglutinador e dinamizador da Cultura e do Saber. Nesta
perspetiva de integracdo no meio, compete a escola promover, junto dos diferentes atores da comunidade, acdes de valorizacdo do espaco
educativo, das aprendizagens, mas também desenvolver e apostar numa oferta educativa e formativa diversificada e inclusiva, potenciadora de

uma verdadeira integracao escolar e social.
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Parcerias/Protocolos
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O AEG insere-se num contexto marcado pela interioridade, com escassas ofertas culturais e empresariais, pelo que assenta a sua acdo numa
relacdo institucional com organismos/entidades e empresas locais, regionais e nacionais, quer de natureza permanente, quer pontual,
traduzida na elaboracdo de protocolos de colaboracdo e na concretizacdo de projetos dinamizadores da comunidade local, canalizando,
simultaneamente, sinergias e recursos em prol dos alunos.

Assim, suporta-se numa cultura de proximidade e envolvimento permanentes, reconhecendo o meio e a acdo dos parceiros da comunidade
como uma mais-valia na integracdo dos alunos e dos seus saberes. Subjacente, aquilo que Barroso (:2, sd) entende como a perspetiva
interacionista, ou seja, “cultura” produzida pelos atores organizacionais, nas relacdes uns com os outros, nas relacdes com o espaco e nas
relacdes com os saberes.”

Reforga-se esta interagdo procurando mobilizar os pais/EE para a participac¢do ativa e interventiva na vida escolar dos seus educandos.

No entanto, face ao baixo indice académico das familias e a reduzida valorizacdo da escolaridade, por parte das mesmas, ha necessidade de
continuar a percorrer um caminho no sentido de as sensibilizar para o reconhecimento da importancia das estruturas escolares e das
aprendizagens educativas/formativas globais das criancas e jovens.

A melhoria da qualidade da educacdo associa-se intrinsecamente a existéncia de uma lideranga explicita que responde eficazmente aos
desafios educativos do séc. XXI. As liderangas intermédias funcionam de forma articulada em todo o processo de planeamento e
concretizacdo das linhas educativas, sendo para tal fundamental a existéncia dos Conselhos de Coordenadores de Departamento e de Diretores

de Turma, que estabelecem as pontes indispensaveis entre a Direcdo e os elementos dos Departamentos e os Diretores de Turma, favorecendo
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Agrupamento de Escolas de Gavido

ndo sé a adocgdo de procedimentos comuns, mas também a partilha de conhecimento e de estratégias que beneficiem os alunos na finalidade
que é o sucesso escolar/educativo.
Este documento estrutura os seus objetivos estratégicos na consecuc¢ao de uma politica educativa expressa no seu lema O Futuro é ja Hoje,

procurando formar melhores cidaddos para o Mundo.
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Caracterizacao/perfil da Organizacao

Unidades organicas de ensino

EB de Comenda

EB de Gaviao

JI de Comenda

JI de Vale de Gavioes
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Modelo de Estrutura Organizacional

Conselho
Geral

Autarquia, APEGAV e outras
entidades parceiras

Subdiretor

Conselho Conselho
Administrativo Pedagdgico

Estruturas de Coordenacdo e Supervisao

Coord 30 de Diret Conselho de -
oordenacao de Liretores CenieEnEdteEs A Técnico Administrativos Operacionais

de Turma/Coordenador de NE
= /Curso Departamento Pedagogicos

Conselho de
DT

Pré-Escolar Professora Coordenadora Coordenadora
Bibliotecaria Técnica A. Operacionais

Equipas Conselhos Conselhos
Pedagdgicas de Docentes de Turma

Téc.ni.ca Técnicos Assistentes
Especializada Administrativo Operacionais

Coordenadora

Expressdes
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO

As unidades organicas que constituem o Agrupamento dispdem de infraestruturas e equipamentos adaptados as novas exigéncias do
processo de ensino e aprendizagem.

Conforme ja referido, o edificio sede do Agrupamento integra um conjunto de espacos diversificados. Para além de salas de aula e gabinetes de
trabalho, possui algumas instalacdes especificas, nomeadamente laboratdrios, biblioteca escolar, sala de informdtica e pavilhdo
gimnodesportivo, bem como refeitério, bufete, reprografia e servicos de administracdo escolar.

No seu espaco exterior, todas as escolas dispdoem de parque infantil e a EB de Gavido conta ainda com dois campos de jogos.

Ressalta-se a crescente aposta na manutencao e atualizacdo das infraestruturas tecnolégicas, adequando-as as necessidades do Agrupamento.
Em todas as salas de aula existem quadros interativos e video projetores, estando as mesmas equipadas com, pelo menos, um computador
com acesso a Internet. Hd um conjunto de computadores e tablets que podem ser requisitados para trabalho em contexto de sala de aula.

A biblioteca escolar, devido ao investimento resultante de diferentes projetos e parcerias, tem vindo a atualizar o seu fundo documental,
iniciando, no ano letivo de 2012/2013, a catalogacdo da cole¢do em parceria com a biblioteca municipal. Esta atualizacdo documental assume-
se como prioritaria, por forma a responder as necessidades sentidas.

A totalidade dos espacos e equipamentos encontram-se em bom estado de conservacdo e devidamente certificados, de acordo com a
legislacdo em vigor, obedecendo a um plano de seguranga devidamente estruturado, do qual faz parte integrante o plano de prevencao e
emergéncia.

No entanto, de acordo com o diagnodstico efetuado no ambito da delineagao do PE, é opinidao consensual a insuficiéncia de infraestruturas face
as necessidades, nomeadamente sala de convivio para os alunos, instalacbes/gabinetes de trabalho para docentes e espacos exteriores

cobertos que permitam as atividades ludicas dos alunos, sempre que se verificam condigdes climatéricas adversas.



Agrupamento de Escolas de Gaviao

Recursos financeiros

O conselho administrativo gere as despesas do agrupamento com a verba que |he é atribuida, anualmente, pelo Orgamento de Estado,
acrescida do orcamento privativo (receitas prdprias), onde se englobam as verbas provenientes do aluguer de instalacdes, candidaturas a
projetos, protocolos com o Municipio, receitas provenientes do bufete e papelaria e donativos.

As opcdes orcamentais sdo aplicadas pelo conselho administrativo, em conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral.

Recursos humanos - Docentes

Vinculo Profissional 85% sexo feminino

48 d()ce“t,es TE('.JnI.COS Monitores de AEC qu'fros
Especializados (psicdloga)

15% sexo mascalizo T

Dos 48 docentes, um numero bastante significativo encontra-se afeto ao quadro de agrupamento. Esta
estabilidade do corpo docente permite um trabalho de continuidade, bem como o desenvolvimento de

projetos, numa légica de transversalidade temporal (médio e longo prazo).

Encontram-se ainda em fun¢Bes no agrupamento 2 técnicos especializados (Curso Vocacional Secundario) e 2
monitores de AEC (Atividades Desportivas), com vinculo a camara municipal, e 1 psicéloga (SPO) a tempo

parcial (18h).

*3 docentes encontram-se com atestado de longa duragédo.
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Tempo de servigo

N2 de docentes
= N
5 o

[any
o

0-10 11-20 21-30 3lou+

Classes de tempo de servigo (anos)

Os docentes em exercicio de fungdes no agrupamento enquadram-se
maioritariamente na faixa etaria dos 41 aos 60 anos.
Um numero expressivo (83,3%) apresenta uma sélida experiéncia profissional, com

11 ou mais anos de servico.

A licenciatura é a habilitagdo académica que prevalece no universo docente.
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Agrupamento de Escolas de Gaviao

Recursos Humanos - Nao Docentes

Assistentes Assistentes Chefe dos Servigos de Coordenadora
Operacionais Técnicos Administragao Escolar | dos Assistentes

Operacionais 88% sexo feminino

I R R 26 nio docentes

12% sexo masculino

Habilitacdo Académica

Secundario
38%

O pessoal ndao docente é constituido, na maior parte, por assistentes operacionais (77%) e em

Licenciatura menor numero por assistentes técnicos (23%). O agrupamento conta, ainda, com alguns
8%
elementos provenientes de programas ocupacionais do Centro de Emprego e do Municipio de
10 Ciclo Gaviao.
8%

30 Ciclo Uma percentagem significativa dos ndo docentes tem o ensino bdsico /32 ciclo (31%) ou o
31%

secundario (38%).
22 Ciclo

15%

*4 ndo docentes encontram-se com atestado de longa duragdo.
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Tempo de servigo
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Classes de tempo de servigo (anos) Classes de idade

Ressalta-se o valor percentual de ndo docentes com experiéncia profissional situada acima dos 10 anos de servigo (73%), indicador de

estabilidade e experiéncia neste setor.

Os ndo docentes enquadram-se, maioritariamente, na faixa etaria dos 51 aos 60 anos (46%).
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Recursos Humanos - Alunos

N2 de alun@s

Agrupamento de Escolas de Gaviao

0 i ivo -
Ne de alun@s/nivel educativo - 2016/17 Evolugo do n? de Alun@s/ano letivo

= Sexo feminino

B Sexo masculino

Pré-escolar 12 Ciclo  22Ciclo 32 Ciclo Secunddrio 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Niveis Educativos

126 sexo feminino
300 alunas

174 sexo masculino

(Voc.)

No ano letivo 2016/17, a populacdo escolar do Agrupamento de Escolas de Gavido totaliza 300
criancas e alun@s: 33 criangas da educacdo pré-escolar (3 grupos); 92 alun@s do 1.2 ciclo (5
turmas); 59 do 2.2 ciclo (4 turmas - 3 do ensino basico geral e 1 do curso basico de musica); 103 do
3.2 ciclo (7 turmas — 6 do ensino basico geral e 1 de percurso curricular alternativo) e 13 do curso
vocacional secundario.

Desde 2013/14 que se assiste a um decréscimo do nimero de criangas e alun@s no Agrupamento
(-13%), decorrente do envelhecimento da populagdao (municipio com a maior percentagem de

idosos na populacdo, em todo o Alentejo).
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22 Ciclo ====3¢2 Ciclo

Secundario
(Voc.)

N2 de alun@s com retengdes por nivel educativo - 2016/17

= 1 retencdo
B 2 retengdes

3 ou + retengdes

Agrupamento de Escolas de Gaviao

Nos anos em andlise, a taxa de progressdo/aprovacdo situa-se
acima dos 80%, excetuando o 32 ciclo que, em dois anos
consecutivos, ndo atingiu esse valor. Ressalta-se a estabilidade e a

percentagem associadas ao 12 ciclo.

Alun@s com retencies

E relevante o nimero de alunos com reten¢des no seu percurso
escolar. Apenas 2 alunos que frequentam ofertas formativas
diferenciadas ndo tém qualquer retencao.

No entanto, é de assinalar que a taxa global de retencdo no ano
2015/16 é inferior a 10%, superando a percentagem estipulada no

objetivo estratégico 8 da clausula 22 do Contrato de Autonomia.

(cf. OIRE 2015/16 e relatorio do Contrato de Autonomia)
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N2 de alun@s NEE/ciclo de ensino

Agrupamento de Escolas de Gaviao

10
9
8
7
10,3% alun@s com NEE
& 6
c
2 5
§ 4. 1 Sexo feminino 32,3% Criancas
2 5. B Sexo masculino Intervencao Precoce
2 -
1 _
12,3% alun@s
0- com Apoio Psicolégico™
Pré-escolar 12Ciclo  22Ciclo  32Ciclo Secundario
(Voc.)
Niveis Educativos
0% abandono
Evolugdo da taxa de alun@s integrados no escolar
DL n2 3/2008
15
12,5 . o . .
E assinalavel a percentagem de criangas/alun@s com necessidade de
g 10 acompanhamento especializado.
§ 7,5 Ressalta-se o facto de a taxa alunos com NEE (10,3%) ser a menor desde 2013/14.
>
< 5 As acles estratégicas de diferenciagdo formativa/pedagodgica e de apoio social
2,5 definidas no agrupamento colocam a taxa de abandono escolar em 0%.
0

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Anos letivos

*Alunos ndo integrados nas medidas do Regime Educativo Especial.
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N2 de alun@s com ASE por nivel educativo Agrupamento de Escolas de Gaviao
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31.8% esealiao A
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A elevada percentagem de alunos com apoio da acdo social
escolar reflete o contexto socioecondmico em que o
12 Ciclo* 22 Ciclo 32 Ciclo Secundario agrupamento se insere.
. . (Voc.) ' '
Niveis Educativos Os alunos do 19ciclo ndo usufruem deste apoio, pelo facto de a
autarquia assumir a totalidade dos custos com as refeicOes e
, . . i ) o
Numero de alun@s transportados por nivel educativo manuais escolares do 22 ao 42 ano.
Alvega/Concavada
A dispersdo geografica do concelho (33
Abrantes o
® Secundario (Voc.) povoacdes) e a frequéncia da EB de
2 Cj oo
Margem m 32 Ciclo Gavido por alunos de um concelho
m 22 Ciclo . . .
B ) limitrofe (Abrantes) implicam transporte
Gavido/Atalaia = 10 Ciclo . , ,
para um considerdvel niumero de alunos,
Pré-escolar
Comenda alguns dos quais chegam a estar fora de
casa cerca 12 horas consecutivas, nos
Belver
dias letivos.
0 5 10 15 20
N2 de alunos
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N2 de Pais

Agrupamento de Escolas de Gaviao

Habilitagdes dos Pais
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Niveis Educativos

E unanimemente reconhecida a importancia do contexto familiar no percurso escolar/académico dos individuos, pelo que se considerou importante
inserir alguns dados de referéncia.

Destaca-se a escolaridade onde, maioritariamente, os EE ndo vao além do ensino basico e apenas 8,3% tém formagao superior. Apesar de terem
uma reduzida expressdo, ndo se pode deixar de referir algumas situacGes de auséncia de escolaridade.

Também se considera importante referenciar que a responsabilidade de ser encarregado de educacdo é, na grande maioria, acometida as maes.
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Agrupamento de Escolas de Gaviao

Profissoes dos Pais Profissoes das Maes

o
& £ & P X
s & & Grandes Grupos &K g ¢ & &

Tendo em conta o nivel de escolaridade/académico dos EE ndo é surpreendente que, profissionalmente, se enquadrem em profissdes onde o nivel

de qualificacdo exigido é menor.
Ressalta-se o elevado nimero de maes desempregadas (1/3 do total).

N3do sendo visivel nos graficos apresentados, foi possivel apurar que existe um nimero expressivo de situagGes de trabalho precario e/ou sazonal.
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Orgiaos/Estruturas de Coordenacao Educativa e Supervisido Pedagogica

CONSELHO PEDAGOGICO

Orgdo que procede a

coordenacgao e supervisao
pedagdgica e orientacado
educativa do agrupamento,
nomeadamente nos dominios
pedagdgico-didatico, da
orientacao e
acompanhamento dos alunos
e da formacao inicial e
continua do pessoal docente.

CONSELHO DE DIRETORES DE TURMA

Tem por finalidade a coordenacao
pedagdgica/articulacdo e harmonizagdo
das atividades desenvolvidas em cada

nivel/ciclo de ensino.

CONSELHO DE COORDENADORES DE

DEPARTAMENTO

Estrutura que analisa e
reflete sobre os normativos
legais emanados pelo ME e

sobre as praticas educativas e

o seu contexto. Concorre
para a uniformizacao de
instrumentos/procedimentos
a ter em conta nos
departamentos curriculares e
promove a estreita
cooperagao entre os
docentes.

Agrupamento de Escolas de Gaviao

DEPARTAMENTOS CURRICULARES

Promove a articulagdo e
gestdo curricular na
aplicacao dos programas e
orientagdes curriculares e
programaticas definidos a
nivel nacional, bem como o
desenvolvimento de
componentes curriculares
da iniciativa do
agrupamento, de ambito
disciplinar e interdisciplinar.

CONSELHO DE DOCENTES/TURMA

Estrutura que procede a organizagao,

acompanhamento e avaliagdo das

atividades de grupo ou turma.
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Agrupamento de Escolas de Gaviao

EQUIPA DA SAUDE

Com uma composicdo multidisciplinar, esta equipa operacionaliza o Programa de Educacdo para a Saude.

E formada por docentes designados pelo diretor do agrupamento, de acordo com o seu perfil e experiéncia na area, e por representantes do
municipio, CPCJ, Centro de Saude e APEGAV.

Compete-lhe desenvolver a¢des no sentido de dotar as criangas e os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer opgées
e a tomar decisées adequadas a sua saude e ao seu bem-estar fisico, social e mental, bem como a satude dos que os rodeiam, conferindo-lhes

assim um papel interventivo.

GABINETE DE INFORMAGAO E APOIO AO ALUNO

O GIAA, criado em 2009, tem por objetivo prestar informacdo, apoio e aconselhamento no dmbito da educacdo para a saude e educacdo
sexual.

Articula a sua atividade com os Servicos Especializados de Apoio Educativo (SEAE), Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), Centro de Saude,
CPCJ, Camara Municipal e APEGAV.

O GIAA funciona num espaco préprio, de acordo com a legislacdo em vigor.
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BIBLIOTECA ESCOLAR

A biblioteca escolar tem por missdao desenvolver articuladamente as literacias, contribuindo para a consecucdo das metas definidas neste PE.
No sentido de assegurar a manuten¢ao e alargamento de parcerias com o Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares, PNL e Biblioteca
Municipal de Gavido e garantir um pleno servico a comunidade, assinou-se o SABE em 2013 e integrou-se o projeto A Ler+ em 2014.

Os diferentes projetos e candidaturas que tém sido levados a cabo tém possibilitado a ampliagdo do fundo documental e a aquisicdao de
diversos materiais de apoio as atividades desenvolvidas.

O agrupamento também tem vindo a investir neste espaco, promovendo-o, de forma a garantir o acesso privilegiado dos alunos e de toda a

comunidade a um conjunto alargado de documentos e recursos.

SERVICOS ESPECIALIZADOS DE APOIO EDUCATIVO - EDUEA‘;.&.D ESPECIAL

A construgdao de uma escola inclusiva que promova, eficazmente, a igualdade de oportunidades dos seus alunos, pressupde o respeito pelas
diferencas intrinsecas e a orientagdo de todas as criangas e jovens para o sucesso educativo.

De acordo com o normativo legal (Decreto-Lei n2 3/2008, de 7 de janeiro) que explicita os apoios especializados a prestar na educacgdo pré-
escolar e nos ensinos basico e secundario, referindo-se a criagdo de condi¢des para a adequac¢dao do processo educativo as necessidades
educativas especiais dos alunos com deficiéncias ou incapacidades, a organizacdo escolar criou, de acordo com os recursos existentes,
estruturas de apoio educativo. Os seus elementos podem solicitar a colaboracao de outros parceiros ou especialistas em dominios que se
considerem relevantes para o processo de avaliacdo, de desenvolvimento e de formacdao dos alunos, designadamente o Centro de Recursos
para a Inclusdo do Centro de Recuperagdo Infantil de Ponte de Sor (CRIPS), bem como entidades locais ou servigcos de salde e/ou seguranca

social.
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Agrupamento de Escolas de Gaviao

SERVIGOS DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO

Estes servicos desenvolvem a sua a¢do assegurando o acompanhamento psicolégico e psicopedagdgico dos alunos e a sua orientacdo escolar e
profissional, colaborando na identificacdo, andlise e resolucdo de diversas problematicas. Facultam, ainda, aconselhamento/consultoria a
comunidade educativa. Funcionam em articulagdo com outros servicos especializados de apoio educativo, nomeadamente educacdo especial
(docentes), autarquia (psicélogas) e CRIPS (técnicos).

Constituem-se ainda como suporte de formacgao especifica.

INTERVENGAO PRECOCE

Conforme o disposto no Decreto-Lei n.2 281/2009, a Intervengdo Precoce na Infancia (IPl) é o conjunto de servigos/recursos para criangas em
idades precoces e/ou suas familias, que sdo disponibilizados quando solicitados por estas e/ou jardim de infancia, num certo periodo de vida
da crianca, incluindo qualquer acdo realizada quando esta necessita de apoio especializado para assegurar e incrementar o seu
desenvolvimento pessoal, oferecendo terapias/apoios especificos destinados a colmatar necessidades pontuais ou permanentes.

No nosso agrupamento, este servico é assegurado pela Equipa Local de Intervencdo dos concelhos de Nisa e Gaviao.

APOIO PEDAGOGICO

Consiste no apoio individualizado ou em pequenos grupos de homogeneidade relativa, prestado em tempo letivo, em determinadas

turmas/disciplinas de acordo com as propostas dos conselhos de docentes/turmas. Desenvolve-se em estreita articulagdo entre os docentes de
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apoio e o docente titular de turma/disciplina, no sentido de colmatar dificuldades e proporcionar aos alunos igualdade de oportunidades de

aprovacgdo/transigdo.

TUTORIAS

De acordo com o disposto no art? 122 do Despacho Normativo n.2 4-A/2016, sdo implementadas tutorias destinadas ao acompanhamento do
processo educativo dos alunos dos 22 e 32 ciclos com duas ou mais reten¢des no seu percurso.
Antevendo-se algum nivel de risco, outros alunos poderdo ser acompanhados, desde que referenciados pelos competentes conselhos de

turma/docentes.

EQUIPA DE AUTOAVALIAGAO

A Equipa de Autoavaliacdo (EAA) é representativa de toda a comunidade educativa, integrando elementos conhecedores da organizacdo
escolar e da dinamica da autoavaliagdo. Trabalha com o apoio de um consultor externo.

Tem como principal tarefa a andlise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho da escola, com particular incidéncia nas
inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.

Com o desenvolvimento de um processo de autoavaliacdo contextualizado e sistematico, pretende-se construir uma visdo abrangente da
instituicdo escolar a partir de evidéncias recolhidas e do ponto de vista de todos os intervenientes no processo educativo, constituindo-se esta
analise como um elemento facilitador das decises, fundamentando-as. Possibilita ainda medir os niveis de concretizacdo dos objetivos a que

os atores educativos, coletivamente, se propdem, de modo a garantir o alcance da missao do projeto educativo.
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Oferta educativa, formativa e de complemento/enriquecimento curricular

2° CEB 3°CEB
1° CEB

_Curso Basico da - Percurso Curricular

- Coadjuvacgao (Exp. e e
Fisico-Motora- 22 ano)
EDUCACAO -Oferta Complementar -Oferta Complementar
PRE-ESCOLAR - Oferta Complementar (Educacdo para a

Educacdo para a
(Ed. Literdria, Robdtica, ( ca0p

TIC, Ciéncias

Experimentais, Exp.

Cidadania)

G ELERIE)]

- Coadjuvacao -Oferta de Escola

(Mdsica)

- Clubes (Musica e
Teatro, Ambiente,
ClubMat)

(Musica, Inglés,
Plastica)

Educacao Fisica)
- Clubes (Musica e Teatro,
Ambiente, ClubMat)

- AEC (Msica, Inglés,
Ativ. Desportivas, Empre

- AAAF
- Apoio ao Estudo

Artes e Ambiente, - Apoio ao Estudo

Iniciacdo a Programacao)
- Clubes (Musica e Teatro,

Ambiente, ClubMat)

- Clube de Musica e SECUNDARIO

Teatro

- Salas MultiSaberes

- CAF - Curso Vocacional de

Protecao Civil
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FILOSOFIA PARA CRIANCAS

Direcionado para as criancas da educacdo pré-escolar, desenvolve-se com o apoio da APEGAV, que financia a docente que trabalha com os
grupos quinzenalmente no espaco da biblioteca escolar. A Filosofia para Criangas visa estimular o pensamento critico e, através do exercicio

reflexivo, desenvolver a autonomia do pensar, criar e agir.

PROJETO INTERCICLOS

O desenvolvimento deste projeto resulta da necessidade de intensificar a articulacdo interciclos, permitindo aos docentes do 22 CEB o
acompanhamento/ conhecimento dos alunos que transitam do 42 para o 52 ano de escolaridade, fator que se traduz, de forma inequivoca, na
melhoria dos resultados escolares dos alunos.

Outro aspeto relevante a considerar é o trabalho de planificagdo/avaliagdo conjunta entre os docentes envolvidos (DTT do 42 ano de
escolaridade, 1 docente de Matemadtica e outro de Portugués do 22 CEB), favorecedor de uma maior consciencializacdo da
intervencdo/abrangéncia curricular destes dois ciclos de ensino, aumentando, dessa forma, a corresponsabilizacdo de praticas conducentes a
uma maior eficdcia do processo de ensino - aprendizagem.

O projeto assenta numa logica de coadjuvacdo docente, “mantendo-se o professor titular de turma com a responsabilidade de coordenar e

gerir globalmente o curriculo” (cf Metas de Aprendizagem no Ensino Bdsico — 12 CEB).
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ESCOLAS SOLIDARIAS - FUNDAGAO EDP

Este projeto pretende promover a cidadania ativa e soliddria, assente na promog¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da
Organizagao das Nagdes Unidas. Tem como um dos principais objetivos agregar os projetos solidarios desenvolvidos pelo agrupamento,
melhorando a performance e o impacto dos mesmos. Procura ainda mobilizar a comunidade escolar, particularmente os alunos e professores,
para contribuirem, e forma integrada e construtiva, para a melhoria de situagdes concretas das suas comunidades, tornando-se assim agentes

de mudanga positiva.

A Fundacdo EDP através da Rede de escolas Solidarias promove a divulgacao e a partilha de boas praticas e do trabalho em rede amplificando o

trabalho realizado e os resultados obtidos.

DESPORTO ESCOLAR

O Desporto Escolar assume especial relevancia aos niveis da promoc¢ao da saude, da inclusdo e integracao social, da promoc¢do do desporto e
do combate ao insucesso e abandono escolar, destacando-se nos seus objetivos os que concorrem para uma melhor preparacao fisica e

condicional dos alunos, ocupando-os de forma saudavel enquanto, simultaneamente, promove a responsabilidade e o espirito de equipa.

OFICINA DE LINGUAS (OFIL)

Tendo em conta o disposto no n26 do artigo 132 do despacho normativo n2 4-A/2016, de 16 de junho, dois docentes, um de Portugués e outro
de Inglés, nos 22 e 39 ciclos, dispdem de um tempo conjunto para trabalharem ambas as linguas, em regime de oficina, nos 52 e 82 anos, no

sentido de promover a melhoria da expressao escrita e da oralidade nas linguas.

Projeto Educativo 2016,/2019



Agrupamento de Escolas de Gaviao

PROMAT

Com este projeto pretende-se influenciar, de forma positiva e consistente, ndo sé os niveis de sucesso no dominio da matemadtica, mas
também as atitudes dos alunos face a esta area do saber. Intervir precocemente, evitando que as criangas/jovens desenvolvam estratégias

desadequadas e concecdes erradas suscetiveis de se tornarem, a longo prazo, obstaculos a aprendizagem é uma das suas principais finalidades.

PROGRAMA DE EDUCAGAO PARA A SAUDE (PES)

O projeto de Promocao e Educacdo para a Saude pretende promover a saide em meio escolar, incrementando nos alunos e restantes atores
educativos praticas de vida saudaveis.
E dinamizado pela Equipa da Saude, constituida por docentes e técnicos de servicos/instituicdes parceiras e orientada por um professor

coordenador, de acordo com perfil definido nos normativos legais em vigor.

SECURANCA

O Plano de Prevencdo e Emergéncia do Agrupamento de Escolas de Gavido destina-se a precaver os riscos, quer naturais quer tecnoldgicos,
gue possam atingir a Escola. Este plano procura dar resposta as exigéncias legais mais recentes e tem como principais objetivos identificar
riscos e educar/sensibilizar para mecanismos de autoprotecdo e medidas de prevencdo a adotar perante os mesmos.

O responsavel de seguranca é o diretor e na sua auséncia assume todas as responsabilidades e funcdes a delegada de seguranca (adjunta da

diretor).
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PROCRAMA PARLAMENTO DOS JOVENS

O desenvolvimento da cidadania é um dos eixos de intervenc¢do contemplados no projeto educativo. Com o propdsito de dar cumprimento aos
objetivos definidos neste dominio, desde 2009/10, que o agrupamento se inscreve no Programa “Parlamento dos Jovens - Basico” (iniciativa da
Assembleia da Republica, em colaboracdo com outras entidades), dirigido aos jovens dos 22 e 32 ciclos e que tem como pressupostos promover

o debate democratico, o respeito pela diversidade de opinides e o interesse dos jovens pelo debate de temas de atualidade.

PROGCRAMA ECO-ESCOLAS

Este Programa, na mesma linha de outros dinamizados no agrupamento, assenta na promogao e desenvolvimento da cidadania ativa,
motivando os mais novos para a ado¢do de medidas ambientalmente sustentdveis/responsaveis.
No final de cada ano letivo, o agrupamento apresenta uma candidatura ao Galarddo Bandeira Verde, cuja atribuicdo reconhece o mérito de

todo o trabalho desenvolvido.
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A instituicdo escolar assenta o seu funcionamento em principios rigorosos de gestdo democratica, enquadrados pela lei vigente. No espirito da
autonomia das organiza¢des educativas, procuram-se estabelecer regras de acdo que privilegiam a comunicac¢do entre os drgdos de gestdo e

entre estes e a comunidade envolvente, numa perspetiva de partilha e cooperagao.

Na regulacdo interna da organizacao, a distribuicdo de servico é realizada tendo por base preceitos de igualdade que, sem ultrapassarem os

normativos legais, sdo os seguintes:
Distribuicdo de servico docente de acordo com regras de equidade e justica, no ambito dos critérios estabelecidos;
Afetacdo dos docentes as dire¢des de turma, considerando, sempre que possivel, a relacdo estabelecida entre estes e os alunos;

Distribuicdo de servico do pessoal ndo docente, sempre que possivel, de acordo com o perfil individual, as capacidades e as motivacdes

pessoais e profissionais;
Valorizagdo explicita da dimensdo educativa nos conteddos funcionais do pessoal ndao docente.

A escola compete, acima de tudo, funcionar de forma a colmatar todas as dificuldades e fragilidades pessoais e sociais daqueles que a

frequentam. Assim, organiza-se o agrupamento no sentido da inclusdo plena, de modo a responder, com o0s recursos existentes, as

necessidades dos alunos:
Implementacdo de mecanismos facilitadores da identificacdo e analise das necessidades educativas de cada crianga/ aluno;

Articulacdo entre o professor titular de turma/diretor de turma, os servicos especializados de apoio educativo e os técnicos especializados

na identificacdo dos casos com NEE e na procura de estratégias diferenciadas;
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Integracdo de alunos com NEE e em risco de exclusdo escolar e/ ou social em ofertas educativas diferenciadas adequadas ao seu perfil e

necessidades em atividades, constituindo, para o efeito, parcerias com a comunidade educativa.

Paralelamente, estabelecem-se outras redes de parcerias concelhias, interconcelhias e nacionais que, pelo seu potencial, possam constituir-se

como uma mais-valia no processo educativo dos alunos.

Subscrevendo os critérios gerais para a constituicdo de turmas que obedecem ao disposto nos despachos normativos n? 7— B/2015, de 7 de
maio, e n?1/H-2016, de 14 de abril, o projeto educativo define, neste ambito, os critérios de inclusdo, de equidade e paridade, no respeito
pelos programas/projetos e ofertas educativas disponiveis no agrupamento, promovendo a integragdo de todos os alunos.

Salvaguardando o emanado do conselho pedagdgico, a quem compete ratificar as propostas apresentadas pelos conselhos de docentes e de
turma, apds as orientacdes do conselho geral, para além dos critérios gerais legalmente estabelecidos, foram igualmente definidos os

seguintes:
Equilibrio no nimero de alunos por turma;
Distribuicdo equitativa dos alunos com necessidades educativas especiais e dos alunos retidos, pelas turmas do mesmo ano de escolaridade;
Manutencdo do grupo/ turma ao longo do ensino basico, podendo haver alteragdes nos seguintes casos:
Orientacdes especificas do professor titular (12 ciclo) ou do conselho de turma (22 e 32 ciclos);

Necessidade de reajustamentos face ao nimero de alunos e as preferéncias manifestadas pelos mesmos (Expressao Artistica, EMRC);
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Por solicitagdo dos encarregados de educacdo, no ato de renovagdo de matricula, sempre que devidamente fundamentada;
Sempre que se justifique com objetivos que visem o sucesso e a prevengao do absentismo;

Constituicdo de turmas com alunos provenientes da mesma localidade, a fim de possibilitar a elaboragao do horario letivo o mais ajustado

possivel ao dos transportes escolares, evitando permanéncias demasiado prolongadas na escola;
Integracdo dos alunos com comportamentos disruptivos em diferentes turmas, evitandos os conflitos interpessoais entre discentes;

Ndo poderdo ser constituidas turmas apenas com alunos em situacdo de retencao, devendo ser respeitada, em cada turma, a

heterogeneidade do publico escolar, com excecdo de projetos devidamente fundamentados pelo diretor, ouvido o conselho pedagdgico;

Poderao ser constituidas turmas que, perante situacdes pertinentes, sigam outros critérios que sejam determinantes para a promoc¢ao do

sucesso e o combate ao abandono escolar.

De acordo com os critérios gerais definidos pelo conselho pedagégico, os hordrios dos alunos encontram-se elaborados da seguinte forma:

As atividades educativas na educagdo pré-escolar e as atividades curriculares no 12 ciclo do ensino basico estao organizadas em regime

normal, encontrando-se distribuidas pelo periodo da manha e da tarde, com interrupg¢do para almocgo;
No que diz respeito a distribuicdo dos tempos letivos, tendencialmente, as aulas tedricas concentram-se sobretudo no turno da manh3;

Quando possivel, as atividades letivas dos 22 e 32 ciclos desenvolvem-se unicamente no turno da manhag, libertando os alunos do turno da

tarde.
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O limite minimo de tempo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia é uma hora;

A distribuicdo dos tempos afetos as disciplinas cuja carga horaria se distribui por trés ou menos dias da semana deve ocorrer em dias
alternados;

A distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira deve salvaguardar a ndo lecionacdo de duas linguas
estrangeiras em tempos consecutivos, nem de uma das linguas em dias seguidos;

A alteracdo dos horarios dos alunos, para efeitos de substituicdo das aulas resultante das auséncias de docentes, deve apenas ocorrer
pontualmente, privilegiando-se, sempre que possivel, as permutas entre docentes;

Os apoios a prestar aos alunos encontram-se contemplados apds as atividades letivas didrias, tendo em conta o equilibrio do seu horario
semanal;

O intervalo do almoco é de uma hora e trinta minutos no caso dos jardins de infancia e 12 ciclo e de uma hora, no minimo, nos restantes
ciclos, de acordo com a situacdo de cada turma;

As aulas de educacao fisica nunca iniciam antes de passar uma hora apds o periodo definido para o almogo.

Os horarios dos docentes encontram-se organizados em periodos de tempo de 60 minutos, no caso da educacado pré-escolar e do 12 ciclo, e

de 50 minutos nos restantes niveis e ciclos de ensino;
A duracdo do periodo de tempo definida como unidade letiva é de 45 minutos;

Os minutos remanescentes, quer da componente letiva, quer da componente ndo letiva, sdo utilizados em atividades de apoio a alunos,

dinamizacdo de «salas MultiSaberes», bem como no desporto escolar, entre outras;
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Aos docentes do 12 ciclo do ensino basico ndo foram atribuidos minutos da componente letiva para o desenvolvimento de outras atividades

educativas;

Atendendo ao numero de docentes do quadro, a Oferta Complementar (em regime de coadjuvacdo) e as atividades de enriquecimento
curricular Musica e Inglés, sao asseguradas por docentes do agrupamento, possuidores de formacao e perfil adequados, numa légica de

otimizacdo de recursos, ainda que o Agrupamento de Escolas de Gavido ndo seja a entidade promotora das AEC;

Os docentes do quadro com a componente letiva parcialmente completa asseguram um conjunto de atividades desenvolvidas com alunos,
com vista a promover o sucesso escolar e a prevenir o abandono escolar, designadamente:

Coadjuvagdao no mesmo ciclo ou noutro ciclo de estudos e nivel de ensino — projeto «interciclos»;

Apoio ao Estudo — 22 CEB;

Oferta Complementar do 12 CEB — coadjuvacao;

Projetos emanados do Plano de A¢Ges de Melhoria decorrente projeto de autoavaliacdo do agrupamento;

Salas MultiSaberes — 32CEB

Tutorias

Apoio Educativo — 12 CEB
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Opcoes Estrategicas
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Considerando que a metodologia de construgdo do PE deve ser participativa e apropriada desde o primeiro momento pelo maior nimero
possivel de intervenientes, o processo foi centrado na auscultacdo da comunidade educativa.

Assim, foram implicados neste processo os diferentes parceiros desta comunidade. A consulta a professores, pais, encarregados de educacao,
alunos, funcionarios e parceiros, através dos processos de avaliacdo externa e interna da escola, bem como da realizacdo de Workshops para
os diferentes atores educativos, de acordo com o método da “nuvem de problemas”, foram referéncias e estratégias para a elaboracado do
presente documento. Foram ainda instrumentos de referéncia, no ambito da avaliacdo interna, o OIRE e o anexo referente ao grau de
consecucdo das metas contratualizadas com o Ministério da Educacdo expressas no Contrato de Autonomia.

Dando continuidade a esta metodologia participativa, estes referenciais foram analisados, discutidos e validadas as conclusdes num grupo de

trabalho constituido para o efeito.
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Matriz SWOT

Fatores Externos
a organizagao

Pontos Fortes

e Praticas sistematizadas de autoavaliagdo

*BE integrada na RBE e PNL e a trabalhar em
cooperagdao com a BM

eArticulagdo entre niveis educativos

eImpacto positivo da implementagdo das A¢Ges de
Melhoria nos resultados escolares

*Boa reputacdo e reconhecido prestigio regional da
organizagdo escolar

eReconhecido compromisso com a qualidade educativa
eInexisténcia de abandono escolar

*Projetos inovadores e dindmicos (Interciclos, Oferta
Complementar, AEC, Supervisdo Pedagdgica...)
eR4cio alunos/turma

eEstratégias diversificadas de apoio as aprendizagens
dos alunos

Agrupamento de Escolas de Gaviao

eBaixas médias de qualidade/ mediania de resultados
escolares

eReduzido impacto de algumas medidas nos
resultados escolares (salas MultiSaberes)

eFalta de motivagdo/empenho dos alunos

eRelagGes interpessoais (pessoal ndo docente)
eExcesso de burocracia/multiplicidade de fun¢des
sinfraestruturas insuficientes face as necessidades
(espago de convivio para alunos, salas/gabinetes de
trabalho, espagos exteriores cobertos)

eProcura do agrupamento por alunos dos concelhos
limitrofes

eAlargada rede de parcerias/protocolos com instituigdes
e empresas concelhias e regionais

eEspaco para a criatividade e empreendedorismo
ePatrimodnio natural e cultural facilitador da
dinamizagao pedagogica e da implementagdo de
projetos

eReduzida taxa de natalidade

eConjuntura socioecondmica desfavoravel

eBaixas habilitagdes literdrias dos encarregados de
educacdo

eFraco reconhecimento da importancia da
educacdo/aprendizagem

eBaixas expetativas futuras

o Deficitaria capacitagdo parental de um nimero
significativo de EE.

Ameacas
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Resultados




Obj. Estratégicos

Indicadores

Resultados Académicos

Metas

1.1 % de alunos que obtiveram niveis 19Ciclo — Manter as médias de
iguais ou superiores a 3, no final do qualidade
ano letivo 22 Ciclo — Aumentar 5%/ano as médias
de qualidade
32 Ciclo - Aumentar 5%/ano as médias
de qualidade
1.2 Diferenca registada entre a média da Diferenca inferior a 10%
avaliacdo sumativa interna e a média
da avaliagdo sumativa externa
13 N de ofertas formativas alternativas  Aprovaco anual de, no minimo, uma
criadas candidatura a ofertas formativas
alternativas
1.4 % de alunos do Agrupamento em 0% dos alunos/formandos em situagdo

situacdo de abandono
escolar/desisténcia

de abandono escolar/desisténcia

Promover a qualidade do sucesso, através
do aprofundamento de saberes cientificos,
literarios, linguisticos, experimentais,
tecnoldgicos e artisticos

Minorar a disparidade entre as médias

internas do Agrupamento e as alcangadas
nas provas de avaliagao externa

Diversificar a oferta formativa curricular,
tendo em consideracao o perfil do
publico-alvo

Garantir a inexisténcia de abandono
escolar/desisténcia na totalidade dos
ciclos




Obj. Estratégicos

Indicadores

% de estruturas/érgdos envolvidos em

Resultados Sociais

Reconhecimento da Comunidade

100% das estruturas/érgdos

1.5
atividades promotoras de cidadania envolvidos em atividades promotoras
de cidadania
% de atividades/ac¢des de cariz
s(:)lidério /ag 10% de atividades/ag¢Bes inscritas no
PAA de cariz solidario
% de atividades/ac¢Ges no ambito da
” ,/ ¢ ~ 10% de atividades/a¢des, inscritas no
igualdade de género e ndo- o )
discriminacs PAA, no ambito da igualdade de
iscriminagdo , g
género e ndo-discriminagdo
16 % de EE nas reunides realizadas por 100% dos EE nas reunides realizadas
' convocatéria por convocatodria
% de participacdo voluntaria dos EE 40% de participagdo voluntéria dos EE
% de participacdo dos EE nas agdes de  50% de participagdo dos EE nas agles
capacitacdo parental de capacitacdo parental
17 % de atividades inscritas em PAA 30% das atividades inscritas em PAA

realizadas em estreita cooperacdo
com a comunidade

realizadas em estreita cooperacdo
com a comunidade

Estimular a cidadania responsavel

Promover a consciencializacdo dos PAIS/EE

para o seu indispensavel e urgente
comprometimento na acao educativa,
conjugando esforgos com a instituicao
escolar de forma permanente

Reforcar mecanismos de aproximacgao da
Escola a comunidade




Resultados Sociais

Reconhecimento da Comunidade (cont.)

Obj. Estratégicos Indicadores Metas

1.8 % de alunos que integram anualmente Minimo de 10% dos alunos a integrar
0 Quadro de Honra 0 Quadro de Honra
N2 de alunos que anualmente Pelo menos 1 aluno que anualmente
recebem o Prémio de Mérito recebe o Prémio de Mérito

1.9 Capitulo do OIRE com informagdes Criar um dispositivo de
relativas ao percurso dos alunos pds acompanhamento do percurso dos
ensino basico alunos pods ensino bdsico

1.10 Inquiricdo CAF Realizar 1 inquiricdo CAF no periodo

de vigéncia do PE

Framework — Observatério Realizar 1 Framework — Observatdrio
pedagégico pedagdgico, no periodo de vigéncia do
PE

Valorizar os resultados meritorios através

dos Quadros de Honra e Prémios de
Mérito, implementados desde 2010/11

Acompanhar o percurso dos alunos pés
ensino basico

Avaliar/monitorizar os padrdes de
qualidade da organizagao escolar, no
sentido da sua sustentabilidade/melhoria
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Prestacao do Servico Educativo
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Obj. Estratégicos

Indicadores

Planeamento e articulagao

Metas

2.1 % das disciplinas/areas curriculares 75% das disciplinas/areas curriculares
22 envolvidas na gestdo curricular envolvidas
% de concretizagdo das articulagbes 75% de concretizagdo das articulagdes
planificadas planificadas
N2 de reunides realizadas por Reunides quinzenais ou mensais, em
estrutura/equipa pedagodgica funcdo das estruturas/equipas
pedagdgicas envolvidas, para a
consecugdo de praticas de articulagdo
curricular (planificagdes, aferigcdo de
critérios, elaboracgdo de instrumentos,
compatibilizagdo de conteudos...)
2.3 N2 de atividades de ambito curricular,  No minimo, 1 atividade por
inscritas no PAA, articuladas com o grupo/turma por periodo letivo
meio envolvente
2.4 “Coorte digital” do aluno Criacao do “Coorte digital”

Manter/potenciar formas cooperativas de
trabalho e praticas de articulagao
curricular (vertical e horizontal)
promotoras de desenvolvimento
pedagdgico e organizacional

Gerar praticas de articulagado curricular que
visem a desfragmentacao disciplinar do
curriculo, contribuindo para a globalizagao
do conhecimento e contextualizagao dos
saberes

Promover praticas pedagdgicas em
articulacdo com as potencialidades e
recursos do meio envolvente

Acompanhar o percurso escolar dos
alunos, de forma continua e sistematica,

ao longo dos ciclos, numa légica formativa

e de intervencgao precoce




Planeamento e articulagao (cont.)

Facilitar a integracao dos alunos nos anos

iniciais de ciclo

T s Indicadores Metas Reforcar/sistematizar praticas de avaliacdo

2.5 N2 de reunides realizadas/ periodo . Realizacdo de 1 reunido/periodo letivo . formativa de regulacdo interativa

letivo, entre DTG/DTT (12 Ano),
DTT/DT (52 Ano) e DT/DT (72 Ano)

2.6 N2 de instrumentos de avaliacdo Aplicacdo de 1 instrumento, no
formativa/contetdo curricular minimo, de avaliacdo formativa/
conteudo curricular




Obj. Estratégicos

Indicadores
N2 de projetos inovadores em

Praticas de ensino

Metas
Manter/otimizar os 5 projetos de cariz

2.7 . :
desenvolvimento inovador, promotores de
aprendizagens diversificadas e
enriquecedoras (Projeto Interciclos,
Oferta Complementar 12 CEB, AEC,
OFIL, Filosofia para criangas)
Desenvolver/criar novos projetos
0 i i .
Ne de projetos criados Realizar, anualmente, uma
N¢ de palestras/sessdes realizadas palestra/sessdo, direcionada aos
docentes, sobre praticas pedagdgicas
inovadoras
)8 N2 de coadjuvacbes efetuadas nos Coadjuvacdo em 3 dreas, no minimo,
’ diferentes niveis de ensino no Pré-escolar e 12 Ciclo e 2 nos
restantes ciclos
29 % de docentes envolvidos no processo  100% dos docentes envolvidos no
' de supervisao processo de supervisao
210 N2 de projetos de valorizagdo da Dinamizar anualmente 5 projetos, no

dimens3do artistica

minimo, de valorizacdo da dimensdo
artistica

Fomentar a qualidade e inovacao nas
praticas pedagdgicas

Reforgar a coadjuvacao entre docentes dos
diferentes ciclos, no sentido de otimizar

metodologias ativas e experimentais

Melhorar os mecanismos de supervisao
pedagogica, centrados nas praticas, que
potenciem o desenvolvimento profissional

Investir, ininterruptamente, na valorizagao
da dimensao artistica




Praticas de ensino (cont.)

Proporcionar a todos os alunos atividades

de complemento curricular e de apoio as

necessidades individuais diagnosticadas

Obj. Estratégicos Indicadores Metas
211 " % de alunos identificados que '~ 100% dos alunos identificados com '
beneficiam de apoio e/ou atividades acesso as estruturas pedagodgicas de Otimi ilizac3o d
de complemento curricular apoio e/ou atividades de timizar a utilizagao da BE, em contexto
complemento curricular letivo
2.12 % de ocupagdo em contexto letivo Aumentar em 5% ao ano a ocupagao

da BE em contexto letivo




Obj. Estratégicos

Indicadores

N2 de reunides realizadas por

Monitorizacao e avaliacao do ensino
e das aprendizagens

Integragdo de um ponto na ordem de

2.13 . . . .
estrutura/equipa em cuja ordem de trabalhos de 3 reunides anuais das
trabalhos se inclua um ponto para estruturas/equipas pedagogicas
reflexdo/monitorizacdo da eficacia das
medidas implementadas para a
melhoria dos resultados escolares

214 N2 de instrumentos de avaliacdo Aplicar, no minimo, 3 instrumentos de

' aplicados avaliacdo diferentes, no decorrer de
cada periodo letivo

215 % de alunos em risco de 100% dos alunos em risco de

abandono/desisténcia acompanhados

N¢ de ofertas formativas alternativas
criadas

abandono/desisténcia acompanhados
(SPO, tutorias, CPCJ...)

Criacdo de uma oferta formativa
alternativa (Basico e/ou Secundario)
adequada aos interesses do publico-
alvo e aos recursos do meio

Garantir a eficacia das medidas de
promocao do sucesso escolar

Diversificar formas e instrumentos de
suporte a uma avaliagao equilibrada,
coerente e criteriosa

Manter os dispositivos de prevencao do

abandono/desisténcia
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Lideranca e gestao
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Obj. Estratégicos

Lideranca

Indicadores

3.1 % de alunos envolvidos nestes 100% dos alunos envolvidos
projetos/atividades
3.2 % das estruturas intermédias 100% das estruturas intermédias
envolvidas nas tomadas de decisdo envolvidas
33 N2 de horas de formacgdo do PND no
‘ dmbito da comunicagdo e 15h/ano/pessoa
relacionamento interpessoal
34 % de parcerias/protocolos Manter/reforgar 100% das
estabelecidos parcerias/protocolos estabelecidos,
nao excluindo o seu alargamento,
sempre que justificavel
35 N2 de infraestruturas construidas Construgao de uma sala de convivio

N2 de recursos garantidos

para os alunos, de uma estrutura
coberta de acesso ao ginasio e de um
auditdrio

Aquisicao de dispositivos digitais
moveis (tablets) para todos os alunos
do 12 Ciclo

Fomentar a participagao ativa do
agrupamento em projetos de intercambio,
atividades de cariz cultural, desportivo e
ludico, que propiciem a salutar ocupagao
dos tempos livres, o refor¢o de uma
identidade e o alargamento dos horizontes
civilizacionais dos alunos

Promover o empowerment das estruturas
de lideranca intermédia

Desenvolver comportamentos, atitudes e
ferramentas facilitadores da comunicacao
e relacionamento interpessoal

Manter/reforcar a rede de parcerias e
protocolos estabelecidos

Promover ativamente a concretizacao de
solugdes para dotar o Agrupamento dos

espacos fisicos e recursos necessarios




Gestao

Obj. Estratégicos Indicadores Metas
36 % de alunos com reforgo alimentar 100% dos alunos referenciados com
reforco alimentar e apoio financeiro
em visitas de estudo
3.7 % de satisfacdo dos utilizadores 75% de utilizadores satisfeitos
3.8 N2 de recursos de divulgagdo e Dispor de pelo menos 5 recursos de
comunicacdo disponibilizados divulgagdo e comunicagdo
% da comunidade escolar/educativa
satisfeita com os circuitos de 70% da comunidade escolar/educativa
divulgacdo e comunicacao satisfeita
3.9 % de satisfacdo dos diferentes 50% dos diferentes publicos
publicos satisfeitos
3.10 % de profissionais envolvidos em 100% dos profissionais envolvidos

processos de formacdo profissional

Aumentar, na medida da disponibilidade
or¢camental, o apoio social aos alunos que
dele carecam

Melhorar a qualidade das refei¢cdes

Manter/optimizar os processos de

divulgacao e comunicagao

Identificar os diferentes publicos
existentes no Agrupamento, seus
interesses e necessidades e adequar as
ofertas de enriquecimento do
curriculo/recursos

Investir na valorizacao profissional,
ajustando-a, sempre que possivel, as
competéncias individuais que importa
desenvolver




Obj. Estratégicos

Indicadores

Inquiricao CAF

Autoavaliacao e melhoria

Metas

Realizar 1 inquiricdo CAF no periodo

3.11
de vigéncia do PE
Framework — Observatério
pedagdgico Realizar 1 Framework — Observatdrio
pedagdgico, no periodo de vigéncia do
PE
3.12 % de estruturas pedagdgicas a
cooperarem na consecugao das Agdes  100% das estruturas pedagdgicas
de Melhoria
N2 de reunides realizadas para analise . . . =
3.13 . P L . Reunides trimestrais de docentes, ndo
reflexiva dos documentos estratégicos
docentes e alunos
do agrupamento
Reunides anuais com EE e parceiros
3.14 Inclusdo de um ponto na ordem de

N¢ de reunides com inclusdo da
analise do OIRE

trabalhos para analise do OIRE em,
pelo menos, 1 das reunides ordinarias
de cada periodo (Departamentos
Curriculares, Coordenadores de
Departamento, interciclos,...)

Manter o processo de autoavaliagdo, numa
perspetiva de sustentabilidade, ancorando
nele os processos de acao de melhoria que
que se perspetivarem

Envolver as estruturas pedagdgicas na
delineacao e aplicagao de planos de agao
de melhoria

Proceder a avaliacdo partilhada e reflexiva
conjunta dos constrangimentos,
prioridades e medidas implementadas nos

varios documentos estratégicos do

agrupamento

Consolidar a analise do OIRE, enquanto
instrumento facilitador de uma cultura
reflexiva entre a comunidade docente,
promovendo uma melhoria das praticas
educativas
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O modelo de monitorizacdo a seguir pelo agrupamento, com vista a acompanhar/avaliar o grau de consecuc¢do dos objetivos estratégicos, o

alcance das metas e a eficdcia da operacionalizacdo das estratégias delineadas, pressupde um processo reflexivo anual, participado pelos

diferentes 6rgdos de gestdo, com base em instrumentos de monitorizagdo/avaliativos elaborados sistematica e regularmente, de acordo com o

quadro-resumo que se segue.

Responsaveis pela
monitorizacdo e/ou avaliagdo

Diretor
Conselho Pedagdgico (CP)
Conselho Geral (CG)

Instrumentos de monitoriza¢io e/ou
avaliagao

Relatérios de:
Plano Anual de Atividades (PAA);
Plano Plurianual de Atividades (PPA)

Responsaveis pela elaboragao

Comissdo de
Acompanhamento do PAA/
PPA

Calendarizagao

Relatdrio trimestral
Relatério final

Diretor
Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Observatério Interno dos Resultados
Escolares (OIRE)

Nucleo do Observatdrio

Relatdrio no inicio de cada
periodo letivo

Diretor
Conselho Pedagdgico

Relatério de Plano de Formagao

Conselho Pedagdgico

Relatdrio entregue em julho

Diretor
Conselho Pedagdgico

Relatérios de estruturas educativas, projetos
e grupos de trabalho
Avaliacdo dos Planos de Atividades

Coordenadores
Responsaveis

Relatdrios entregues em julho

Conselho Geral

Relatérios de gestdo (contas de geréncia,
proposta de orgamento e execugao)

Diretor
Conselho Administrativo

Relatdrios entregues em
dezembro e em julho

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Relatério Equipa de Avaliacdo Interna

Equipa de Avaliacao Interna

Relatério entregue em julho

Projeto Educativo 2016/2019
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Esta cultura de acompanhamento e avaliagdao regular da nossa atividade possibilita a introducdao de eventuais reajustes decorrentes da
evolugao do contexto, concorrendo para o planeamento fundamentado e sustentado das futuras a¢des a desenvolver.

Pretende-se que este processo continuo de planeamento, monitorizacao, avaliacdo e retroacdo ultrapasse as fronteiras da mera formalidade e
se assuma como um processo dinamico de ativa participagdo/mobilizacdo/enriquecimento de todos os atores nele implicados, contribuindo

para o reforco da identidade da instituicdo.

O projeto educativo constitui um documento estratégico estruturante dos planos operacionais de curto prazo. Enquanto referente interno,
constitui o ponto de partida e orientador de toda a dinamica do agrupamento. Por conseguinte, para a sua operacionalizacao e concretizagao
urge implementar a sua ampla discussado e divulgacdo, determinante no processo de envolvimento da comunidade educativa.
Os 6rgaos de gestdo e de administracdo do agrupamento, assim como as estruturas de orientacdo educativa, deverdo divulgar as metas, as
estratégias, os niveis de atua¢dao consignados no PE junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a que estes possam
integrar na sua pratica os pressupostos deste instrumento orientador da vida do agrupamento.
A divulgacdo deste PE sera feita apds a aprovacdao em Conselho Geral e podera ser consultado em suporte de papel nos seguintes locais:

e Diregao;

e Sala de diretores de turma;

e Sala de professores;

e Sala do pessoal ndo docente;

e Servicos de administracdo escolar;
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e Biblioteca Escolar.

Este documento poderd ainda ser consultado na pdgina web do agrupamento (www.agrupamentoverticalgaviao.pt).
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