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Preambulo

O projeto educativo, enquanto documento que consagra a politica educativa e estratégica do agrupamento, integra na sua génese uma “cultura
de escola” apropriada pela comunidade, motivada e motivadora e tem por finalidade desenvolver processos de gestdao adequados a realidade e
a desafios concretos.

O presente documento reflete a visdo para este agrupamento, explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias que se propde
cumprir na sua fungao educativa, os quais sdo definidos a partir da realidade socioeconémica da envolvente escolar. Trata-se, pois, de um projeto
de todos, partilhado por todos, e cuja pretensao é projetar uma escola que se constitua como uma referéncia para toda a comunidade educativa.
Este é um instrumento que, para além de corresponder as obrigac¢Oes legislativas, pretende clarificar o entendimento politico-educativo do
conceito de escola, nos seus diversos niveis de intervencao: cientifico, pedagdgico, cultural, organizativo, de adaptacdo da estrutura organizativa,
que é a escola, as exigéncias do processo ensino/aprendizagem.

O projeto educativo consagra a autonomia reconhecida ao agrupamento pela lei e pela administracdo educativa, possibilitando “tomar decisbes
nos dominios da organizagdo pedagdgica, da organizacdo curricular, da gestdo dos recursos humanos, da agdo social escolar e da gestéo
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcbes, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos.”

(Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho)
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Apresentacao do Projeto Educativo

Objetivo
Central

Comunicacao Monitorizagdo e Avaliagido

Projeto Educativo

K¢
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Diagndstico estratégico

Analise Interna

Identidade e Cultura da Instituicao

A sociedade atravessa profundas transformacdes a nivel social, cultural e econdmico e espera-se que a escola dote os seus alunos de
conhecimentos, competéncias e valores que lhes permitam orientar-se no mundo exterior e trilhar um caminho de sucesso e, assim, contribuir
de forma inegavel para uma sociedade mais justa e livre.

Resultado das complexas relagdes que se estabelecem entre as diferentes componentes pessoais, sociais e institucionais que intervém no
processo educativo, a atividade educativa e formativa do Agrupamento de Escolas de Gavido assenta nestes principios orientadores a sua prépria
cultura.

Sendo Gavido um concelho do norte alentejano que assume caracteristicas marcadamente de interior com escassas ofertas culturais, o
agrupamento assume-se como um polo dinamizador na comunidade. A existéncia de uma cultura de proximidade, com todas as institui¢cdes
parceiras e o escasso tecido empresarial, resulta de uma oportunidade Unica de canalizar sinergias e recursos em prol dos alunos.

A escola mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicdes uma estreita colaboracdo no desenvolvimento,
acompanhamento e dinamizag¢ado dos seus projetos de formacado e de educacao.

Ariqueza da relacdo institucional do agrupamento com outras instituicdes, organismos e empresas locais, regionais e nacionais, quer de natureza
permanente, quer pontual, traduz-se na elaboracdo de protocolos de colaboracdo, na concretizagdo de projetos, em visitas de estudo e sessdes

de formacgdo/informacdo/sensibilizacdo revelando-se uma mais-valia.
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Consciente da importancia dos pais/ encarregados de educagdo na vida dos seus educandos e no seu percurso escolar, é preocupacgdo constante
motivar para uma participacao mais ativa e interveniente dos mesmos por forma a abrir portas a uma comunicacdo efetiva no sentido da
prevencdo e resolucdo de problemas. A parceria com a Associagao de Pais e Encarregados de Educag¢ao do Concelho de Gavido (APEGAV) é um
elemento facilitador desta relagdo de proximidade.

No entanto, refira-se a necessidade de percorrer um caminho no sentido de mobilizar as familias para o reconhecimento da importancia das
estruturas escolares e das aprendizagens educativas/formativas globais das criancas e jovens.

Esta cultura de proximidade patente e presente na vida didria da escola, bem como dos alunos, permite o conhecimento das suas capacidades
e aptidoes. Assim, é possivel a ado¢ao de medidas organizativas adequadas ao diagndstico tracado, apoiar quer ao nivel da resolucao das
dificuldades escolares (salas “MultiSaberes”, apoios pedagdgicos, encaminhamento e despistagem de situa¢des pelos Servicos Especializados de
Apoio Educativo, diferenciacdo pedagdgica...), quer das dificuldades a nivel pessoal (apoio psicoldgico, acdo do Gabinete de Informacdo e Apoio
ao Aluno, Equipa Multidisciplinar e Equipa da Saude) e reforgo alimentar a meio da manha e da tarde a nivel da Ag¢ao Social Escolar.

A melhoria da qualidade da educacdo associa-se intrinsecamente a existéncia de uma lideranga explicita que responde eficazmente aos desafios
educativos atuais. As liderangas intermédias funcionam de forma articulada em todo o processo de planeamento e concretiza¢do das linhas
educativas, sendo para tal fundamental a existéncia do Conselho de Coordenadores de Departamento que estabelece a ponte indispensavel

entre a diregdo e os elementos dos departamentos, favorecendo a adogao de procedimentos comuns.
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Caracterizacdao do meio

O Municipio de Gavido é um concelho do Norte Alentejano, pertencendo administrativamente ao distrito de Portalegre. Ocupa uma superficie
de 293.547 Km?, os quais se distribuem por quatro freguesias: Belver (69.71 Km?); Comenda (89.85 Km?); Margem (56.79 Km?) e Unido das
Freguesias de Gavido e Atalaia (114.64 Km?).

Numa drea geografica relativamente extensa, em oposi¢cdo ao reduzido nimero de pessoas que nela habitam e a uma populacdo bastante
envelhecida, encontram-se implantadas varias instituicdes (publicas, privadas e religiosas) que, de alguma forma, contribuem para a formacgao
dos cidadaos, através de praticas educativas (formais e ndo formais), dando origem, no seu conjunto, ao que podemos designar por territdrio de
aprendizagem.

Em meios que acusam os custos da interioridade, como é o caso do concelho de Gavido, o territdrio educativo centra-se quase, exclusivamente,
no Agrupamento de Escolas, cabendo-lhe, por exceléncia, o papel de aglutinador e dinamizador da Cultura e do Saber. Nesta perspetiva de
integracdo no meio, compete a escola promover, junto dos diferentes atores da comunidade, acGes de valorizacdo do espaco educativo, das
aprendizagens, mas também desenvolver e apostar numa oferta educativa e formativa diversificada e inclusiva, potenciadora de uma verdadeira
integracdo escolar e social.

O agrupamento, constituido em 1998 abrange, atualmente, uma EB ¢/ JI na freguesia de Comenda, um JI na freguesia de Margem e uma Escola
Basica com JI, 12, 22 e 32 CEB e Cursos Vocacionais de nivel basico e secundario — sede do agrupamento. Trata-se de um territério educativo com
alguma dispersao, distando os estabelecimentos de educagao e ensino da escola sede em cerca de 17 km e 15km, o de Comenda e o de Vale de
Gavides, respetivamente.

Neste nivel de analise salientam-se alguns dados que sdo relevantes enquanto fundamentos das estratégias educativas adotadas neste

documento orientador:
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e Ataxa de frequéncia do ensino pré-escolar na regidao é superior a média nacional que, em 2011, é de 73,5%;

e Na ultima década, verificou-se uma melhoria assinalavel na percentagem da populagdo que passou a ter pelo menos o 32 ciclo do ensino
basico. Em termos nacionais este crescimento foi de 11,7% e a nivel da regido foi de 13,1%. Muito abaixo deste indicador, surge o
municipio do Gavido com apenas 28,5% da populacdo com pelo menos o 32 ciclo completo;

e Destaque para o municipio de Gavido, que apresenta média inferior a da regido, na qual surgem 49 municipios, no indicador de menor
percentagem de populagdo (12,7%) com, pelo menos, o ensino secundario completo;

e Em termos nacionais, a percentagem de licenciados com mais de 23 anos é de 15,1%, o que coloca a regido do Alentejo com média inferior
a registada. Portalegre (17,6%) surge como um dos municipios com maior percentagem de licenciados da regiao, sobrepondo-se a média

nacional. Na situacdo oposta, encontra-se o municipio de Gavido, com apenas 4% de licenciados com mais de 23 anos.

Recursos humanos

Pessoal docente

De acordo com os dados recolhidos verifica-se um nimero bastante significativo de professores afetos ao quadro de agrupamento o que

evidencia alguma estabilidade no corpo docente.

Professores do Professores do Professores Técnicos Total de Professores
Quadro de Quadro Zona Contratados Especiais em Fungdes

Agrupamento Pedagdgica




AGRUPAMENTO DE EscoLAs DE GAviAo | 10
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
22 ATUALIZACAO

Pela leitura da tabela acima, conclui-se que, dos 47 professores em exercicio de funcdes, 31 pertencem ao quadro de agrupamento, 6 sao

professores do quadro de zona pedagdgica e 8 sao contratados. Existe, por isso, uma estabilidade que permite dar continuidade ao trabalho

docente numa perspetiva de médio e longo prazo, assim como o desenvolvimento de projetos com maior consisténcia.

Ciclos de Docéncia Quadro de Quadro de Zona Contratados Total
Agrupamento Pedagdgica
o T

Professor 12 Ciclo
Professor 22 Ciclo ____

Professor 32 Ciclo

Pessoal Ndo Docente

O pessoal ndo docente é constituido na maior parte por assistentes operacionais (74%) e em menor numero por assistentes técnicos (22%).Estdo

ainda integrados no servico do agrupamento alguns elementos provenientes de programas ocupacionais do Centro de Emprego e do Municipio

de Gavido.

Assistentes Assistentes | Chefe dos Servicos de Total Habilitagdes 12 pX] 32 | Secundario | Licenciatura | Total
Operacionais Técnicos Administragao Escolar Literarias Ciclo | Ciclo | Ciclo
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A maior percentagem do pessoal ndo docente detém o secundario (41%) sendo que com licenciatura a percentagem é de 7% e em sentido inverso

existe 7% do pessoal ndo docente apenas com o 12 ciclo do ensino basico.

Tempo de até 10 10a 20 20a30 + de 30 Total
Servigo anos anos anos anos

A maior percentagem de tempo de servico no pessoal ndo docente é de 56% (com 10 a 20 anos de servico), o que evidencia estabilidade e
experiéncia neste setor.

Recursos materiais

No que concerne a recursos materiais o agrupamento apresenta, ao nivel dos edificios, trés realidades distintas, centradas nas escolas basicas e
JI que o enquadram e que possuem caracteristicas préprias.

O edificio da sede do agrupamento, inaugurado em 1998, para além das salas de aula e gabinetes de trabalho, possui algumas instalacées
especificas, nomeadamente laboratodrios, biblioteca escolar, sala de informatica e pavilhdo gimnodesportivo, assim como refeitdrio, bufete,
reprografia e servigos de administra¢ao escolar.

Nas outras duas escolas, situadas nas localidades de Comenda e Vale de Gavides, funciona, em ambas, uma sala de Jardim de Infancia e uma de
primeiro CEB em Comenda.

Nas salas de aula do agrupamento existem quadros interativos e video projetores, estando as mesmas equipadas com, pelo menos, um

computador.



AGRUPAMENTO DE EScOLAS DE GAVIAO | 12
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
22 ATUALIZACAO

A Biblioteca Escolar, devido ao investimento resultante de diferentes projetos e parcerias, tem vindo a atualizar o seu fundo documental,
iniciando, no ano letivo de 2012/2013, a catalogacdo da cole¢do em parceria com a Biblioteca Municipal. Esta atualizagdo documental assume-
se como prioritaria por forma a responder as necessidades sentidas. No ano letivo transato foi assinado o acordo de parceria — SABE.

A totalidade dos espagos e equipamentos encontram-se em bom estado de conservagao e devidamente certificados, de acordo com a legislagao
em vigor, obedecendo a um Plano de Seguranca devidamente estruturado, do qual faz parte integrante o Plano de Prevencao e Emergéncia.

No entanto, de acordo com o diagndstico efetuado na delineagdo do PE, é opinido consensual da caréncia de instalagGes/gabinetes de trabalho
para docentes, bem como de espacos exteriores cobertos que permitam as atividades ludicas dos alunos sempre que se verificam condicdes

climatéricas adversas.

Recursos financeiros

O Conselho Administrativo gere as despesas do agrupamento com a verba que lhe é atribuida, anualmente, pelo Orcamento de Estado, acrescido
do orcamento privativo (receitas préprias), onde se englobam as verbas provenientes do aluguer de instalagdes, candidaturas a projetos,
protocolos com o Municipio, receitas provenientes do bufete, papelaria, donativos e aluguer de instalagdes.

As opgdes orcamentais sao aplicadas pelo Conselho Administrativo em conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral.
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Funcionamento global da escola

A instituicdo escolar assenta o seu funcionamento em principios rigorosos de gestao democratica, enquadrados pela lei vigente. No espirito da
autonomia das organizacOes educativas procura-se estabelecer regras de acdo que privilegiam a comunicacdo entre os érgaos de gestdo e entre
estes e a comunidade envolvente, numa perspetiva de partilha e cooperagao.
Na regulacdo interna da organizacdo a distribuicdo de servico é realizada tendo por base preceitos de igualdade que, sem ultrapassarem os
normativos legais, sdo os seguintes:

e Distribuicdo de servico docente de acordo com regras de equidade e justica, no ambito dos critérios estabelecidos;

e Afetacdo dos professores as direcdes de turma, considerando, sempre que possivel, a relacdo desenvolvida entre estes e os alunos;

e Distribuicdo de servico do pessoal ndo docente, sempre que possivel, de acordo com o perfil individual, as suas capacidades e as suas

motivacoes pessoais e profissionais;

e Valorizagao explicita da dimensdo educativa nos conteudos funcionais do pessoal ndao docente.
A escola compete, acima de tudo, funcionar de forma a colmatar todas as dificuldades e fragilidades pessoais e sociais daqueles que a
frequentam. Assim, organiza-se o agrupamento no sentido da inclusdo plena, de modo a responder, comos recursos existentes, as necessidades
dos alunos:

e Implementa¢do de mecanismos facilitadores da identificagdo e andlise das necessidades educativas de cada crianga/ aluno;

e Articulacdo entre o professor titular de turma/diretor de turma, os Servicos Especializados de Apoio Educativo e os técnicos especializados

na identificacdo dos casos com NEE e na procura de estratégias diferenciadas;

13
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e Integracdo de alunos com NEE e em risco de exclusdo escolar e/ ou social em atividades complementares do seu curriculo, através da
criacdo de novos cursos e constituicdo de parcerias com a comunidade educativa;
e Promocdo de ofertas educativas diferenciadas cujas respostas vao ao encontro do perfil e necessidades dos alunos do agrupamento.
Paralelamente estabelecem-se redes de parcerias concelhias, interconcelhias e nacionais que, pelo seu potencial, possam constituir-se como

uma mais-valia no processo educativo dos alunos.

Sucesso educativo dos alunos

O agrupamento reflete periodicamente sobre os resultados alcangados, partindo da andlise rigorosa dos dados estatisticos e ilagdes, constantes
nos relatdrios delineados pelo Observatério Interno de Resultados Escolares (OIRE), no seio das estruturas intermédias, bem como nos Conselhos
de Docentes e Conselho de Turma. A direcdo promove a apresentacdo publica dos mesmos, estimulando formas cooperativas de trabalho
interpares, impulsionadoras do cruzamento e partilha de estratégias de atuacdo/intervencdo pedagdgicas e boas praticas, constrangimentos
experimentados, alcance das evolugdes e delineacdo de linhas de atuagdo comum para a evolugdo continua, exemplificadas pela uniformizacao
de critérios especificos de avaliacao.

Para a educacdo pré-escolar definiu-se a matriz de competéncias orientadora do trabalho a desenvolver com criancas, no sentido de criar
condicOes favoraveis para o sucesso escolar referenciadas nas Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar.

Com base nesta matriz de competéncias, elaboraram-se instrumentos de registo de avaliacdo das aprendizagens alcancadas pelas criangas em
cada periodo letivo. Assim, consegue-se um referencial comum que permite tornar visivel a evolucdao, o desempenho individual e global das

criancas e do grupo. Além disso, permite elencar o nucleo de competéncias essenciais determinantes para a integracao na escolaridade basica.

14
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Evolugdo da taxa de transigéio/aprovagdo no AGRUPAMENTO

Evolugdn Taxa de Retencéio - AEG Evolugéo Taxa de Transigéo/Aprovacdo - AEG

.—C\W

Universode dunos W N2de Retengies ™ Taxa de Retencio

M'“m E m WAl WA WIAZ WA MEARINE MITALTP MIME  MIASIS WSS MIAAS P
ﬂ 3 s sl Im l — MAMGI]  PRON0  PEOG0  AVAMED

FRAL INTERNA
M09/I0 20/ ]| T A | ¥ :m:m E WiykZ Ik, ZDA/Z0IE, ZDIA/Z0IS, ZDI4 205,
P AVALIACAD EP 2P AAIACAD

FINAL INTERMA

—a— TAYA DE TRANSIGAD/ APROVACAD

Taxa de retencao global do AEG aumenta, relativamente ao ano letivo transato, em cerca de 1,89%, mas alcance do estipulado no

objetivo estratégico 8 da cldusula 22 do CA.

Taxas de Retencdo, por ciclo de ensino

28.28

34,15

26,56
Evolugdo da taxa de retengdo por ciclo 1

2009/10 2000410 202 200213 2003714, 201418, 200415, Z0I&/15,
AVAL Final 2p 29p AMvaliagdo
Interna




Evolugdo da taxa de transi¢éio/aprovagdo por ciclo de ensino

Evolugdo de Taxas de Transigdo/Aprovagdn, por ciclo de
escolaridade

B[ sl emmm3el
s E )
-H =h e %5 1
mx o
- ™

2008/10 201041 Z0Il/1 2012/ 152013/ 15, AYR2Z014/15, 12P§2014/15, 22 PR2014/2015
Final 32

H.EIP

Taxa de alunos avaliados ao abrigo do Decreto-Lei n23/2008, de 7 de janeiro

Avaliagéo alunos integrados no DL n? 3/2008, 7 de Janeiro

N2 /% de Auséncia de % mengies< 3 ou mais mengies
. Alunos mengies <a 3l asl <aldl
Ciclo de

Al
Ensing °p 2P 3P PP PP 3P PP PP
PCCLD 8 8 M 4 41 3 32 | 21

29 CICLD a a1 B 2 2 4 ki 3 1 I I 1
32 CICLO 3 13 13 4 4 a 4 4 4 J a 2
TOTAL

AGRUPAMENTD 28 27 29 1 m B 0 0 7 B 7 4
(%) 069 112 12,03 3846* 37.03* 5517 38.46* 3846* 2413 2307* 2637* 13,79

* calculo com base no n? total de alunos integrados no DL n? 3/2007, do AEG
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Taxade transigio/ aprovagio de alunos integrades no DL 3/2008. de 7
de janeiro
00 96,87
8375 90,9 86,21
7882 74,07
EB.BE
2009/ 1097010/ 2012/ 1342013/14, 3212014.15, 12 P2014.15, 22PZ014.15,39F

16,5

AL

2009/ 10jMZ0I0/1 2012/ 13 [z013/ 14 JZ 016/ 15, 197014/ 15,
2P 29P

223 784

Taxa de Iniegracdo DL n2 3/2008, 7 de janeiro

*FC m22C m32C

mzm P g

17.47 17,23

15,85 16,05 16,05

10,83

Z01&/15

3°F

P

Evolugdo da distribuigcdo das classificagcées internas alcangadas nas PROVAS Finais e a sua comparagéo com resultados nacionais (12 CICLO do ensino

bdsico)

Praova Final - Portugués, 1° ciclo

m Portugués 201213 = Portugués 2013.14

Portugués 2014.15

Taxa sucesso NacionallTaxa Sucesso Aarupamento|

Média das Classificagies, Portugués, 1° Ciclo

201415 =m2013.14 =2012.13

59.34%
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Prova Final - Matematica, 12 ciclo Mtdia das Classificagies, Matematica 12

m Matematica 201213 m Matematica 2013.14 Ciclo

201415 m2013.04 = 2012413

10.40% T2 4% ;73,91%

E4,2I]'%ﬁ4% E/’ 28% -

57.96% L1

Taxa sucesso Nacional + a9,60%
Agrupamento

Avaliagén Individual nas PROVAS FINAIS (comparagéo com avaliagéo interna)
BUEBRA DE NiVEL MELHORIA DE NiVEL MANUTENGAD DE NiVEL
PORTUGUES MATEMATICA PORTUGLES MATEMATICA PORTUGLES MATEMATICA
23 16 0 0 B 13

2012/13 73.3% 2a.2% 0% 0% 20.7% 44,6%

2013/14 3a.71% B0.71% 10,71% 116% 13.07% 32.14%
2 3 2 i 13 8
2014/1a 8.7% 96.02% 8.7% 8.7% 82.6% 34.718%

PORTUGUES — 23, dos 25 alunos a frequentar o 42 ano de escolaridade, realizaram a PF nacional. A média de classificacdes nacional é 65,6% (melhoria em relagdo ao ano
transato; Agrupamento segue esta evolug¢ao). Inexisténcia da atribuicdo de niveis 1 e 2 na avaliagdo externa, contrariamente ao registado a nivel nacional. Desvio, no
referente a taxa de sucesso, entre avaliagdao externa e avaliagdo interna, nulo. 0% dos alunos decresceu, em um ou dois niveis, o resultado obtido na avaliagao interna.
MATEMATICA - 23, dos 25 alunos a frequentar o 42 ano de escolaridade, realizaram a PF nacional. Quer a média de classificacdes, quer a taxa de sucesso, nacionais, s30
superiores a 55% (evolu¢do ascendente, que o Agrupamento também acompanha). Atribuicdo de 0% de niveis 1. Existéncia de 4,34% de niveis 5. Desvio, no referente a
taxa de sucesso, entre avaliagdo externa e avaliagdo interna, de — 21,74%.
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RESULTADOS ALCANGADDS NO AGRUPAMENTO: comparagéo avaliagio externa e avaliagéo interna

PORTUGLES

AVALIAGAD EXTERNA AVALIAGAD INTERNA

. Taxa Diferenga com Nivel
Média Nivel CICHRED taxa de sucesso de

das [z de labal
Sucesso Global Global glaba frequéncia
classificagies frequéncia da avaliagéo
externa

Turmas NS

COMENDA 7% 100%

GAVIAD 43.86% 4182%

VALE DE
GAVIOES a76% 100%

2013.14
COMENDA 70.33%

GAVIAD 64.95%
VALE DE
GAVIOES 36.0%

201415
COMENDA 68.0%

GAVIAD 69.02%

Excluséo de aluno que realizou prova final a nivel de escola
O Agrupamento supera, em todos os indicadores (taxa de sucesso e média das classificacdes), os resultados nacionais.
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O objetivo estratégico 2 da cldusula 22 do CA foi passivel de superacao.

Avaliagio Individual nas PROVAS ANAIS (comparagdo com avaliagio interna)
OUEBRA DE NIVEL MELHORIA DE NiVEL MANUTENCAD DE NIVEL
PORTUGLIES MATEMATICA PORTUGLES MATEMATICA PORTLUGUES MATEMATICA
2012/13 23 16 0 0 B 13
79.3% 55.7% 0% 0% 20 T4 44 8%
2013/14

35.1% B0.71% 53.57% 3214%

2014/15 i 13 19 8
8.7% 56.52% B250% 34.78%

PORTUGUES — 23, dos 25 alunos a frequentar o 42 ano de escolaridade, realizaram a PF nacional. A média de classificacdes nacional é 65,6%
(melhoria em relacdo ao ano transato; Agrupamento segue esta evolucdo). Inexisténcia da atribuicdo de niveis 1 e 2 na avaliacdo externa,
contrariamente ao registado a nivel nacional. Desvio, no referente a taxa de sucesso, entre avaliacdo externa e avaliacdo interna, nulo. 0% dos
alunos decresceu, em um ou dois niveis, o resultado obtido na avaliacdo interna.

MATEMATICA - 23, dos 25 alunos a frequentar o 42 ano de escolaridade, realizaram a PF nacional. Quer a média de classificacdes, quer a taxa de
sucesso, nacionais, sdao superiores a 55% (evolugdo ascendente, que o Agrupamento também acompanha). Atribuicdo de 0% de niveis 1.
Existéncia de 4,34% de niveis 5. Desvio, no referente a taxa de sucesso, entre avaliacdo externa e avaliacdo interna, de — 21,74%.
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Evolugdo da distribuigédo das classificagoes internas alcangadas nas Provas Finais e nos Exames Nacionais de 62ano (2012/2013) e sua comparagéo com

resultados nacionais

Prova Final Portugués, 2° ciclo

o Taxa sucesso Nacional Taxa Sucesso Agrupamento

85,29%

17

201213} 201314 201415

Prova Final Matematica, 22 ciclo

M Taxa sucesso Nacional Taxa Sucesso Agrupamento

90127

201213 20131 201415

Média das classificagies, Portugués, 22 Ciclo

H Agrupamento &4 Nacional

49.20%

579%
46.34%
= e
56.4%
) 58%

Média das Classificacdes, Mateméatica, 22 Ciclo

@ Agrupamento &4 Nacional

2014.15

O Agrupamento supera a média de classificacGes e taxa de sucesso = ou> a 3 registadas a nivel Nacional na PF de PORT. Assim, é passivel de o

alcance das metas delineadas no CA no referente a prova final de Portugués (melhoria supera os 5% mencionados).

A evolucdo registada anteriormente ndo se observa no ambito da prova final de Matematica (apesar das melhorias em relagdo ao ano transato).
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Comparagéo Taxa de Sucesso (% de niveis =ou > a 3)

o Avaliagéo Externa Avaliag o Interna

] 35,29%
MATEMATICA

76.4T%

85,23%
88.23%

PORTUBLES

IExterna LdInterna

Sublinha-se o alcance de dois niveis 5 na avaliacdo externa de Portugués, facto que ndo se regista na avaliacdo interna.

No referente a MAT, 17,64% dos alunos obtiveram nivel 1.

22 ATUALIZACAO
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RESULTADDS ACANCADDS ND AGRUPAMENTE:

comparagi avalago externa e avaliagdo nerns

AVALACAD EXTERNA

MO 1ET0 de Almos

il
202708
2037204
0l4/205

*Y wadha e serekre exchsivanere @ anes addos o PF. e snos NE aue i relzam prva neinl a vl de exel

Escrita

Gramatica

Ed. Literdria

Leitura

Avaliagéo por domino, Portugués (61), 1415
AGRUPAMENTD

7213
al.75
61,73

49,25

AVAUAGAD NTERNA

62 ANO - Melhoria, em todos os indicadores, dos resultados alcancados no
ano letivo anterior. Desvio entre avaliacdo interna e avalia¢cdo externa inferior
a 3%.

Superacao do objetivo estratégico 4, constante na clausula 22 do CA.
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RESULTADOS ALCANGADDS NO AGRUPAMENTO:
comparagéo avaliagio externa e avaliagdo interna

MATEMATICA, 62
AVAUACAD EXTERNA AVALIACAD INTERNA

das classificacies

AND LETIVD

201/2012 38.35%
2012/2013 43.04%
2013/2014 33.38%
201472015 3978

Taxa

Taxa DESVID: taxa de sucesso

Sucesso Global global

Sucesso Global comparativamente a

23.02%
33.13%
14,75

35.23%"

"% oumedia que se refere exclusivamente a alunos admibdos a PF, e alunos NEE que ndo realizam prova nacional a nivel de escola

Avaliagio por domino, Matemdtica (62), 14.15

AGRUPAMENTD

OTDADDS

Algebra 37,03
Geometria

Nimeros e Operagies 25,71

45,81

472

avaliagdo externa

7096% +3261%
9560% +36.02%
72.27% +al.02%
647%™ +4118%

62 ANO - Melhoria, em todos os indicadores, dos resultados
alcangados no ano letivo anterior. Contudo, mantém-se a
discrepancia entre resultados internos e externos.

Nao foi passivel de superacdo o objetivo estratégico 5, da clausula

22 do CA.

24
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Evolugdo da distribuigcdo das classificagées internas alcangadas nas Provas Finais e nos Exames Nacionais de 92ano e sua comparag¢do com resultados

nacionais

Média das classificagiies, Portugués, 3%Cicla

o Nacional = Agrupamenta

20112 201213 20131 BE

Média das classificagies, Matematica, 3%Ciclo Taxa de Sucesso Provas Fnais Nacionais (Agrupamenta), 3°
ciclo (niveis 8= ou> a 3)

0,
33.0% i, 3286

a9%

Comparagi taxa de sucesso (Yoniveis = ou > a §) - Avaliagin Interna e Avaliagéo

Externa, Provas Finais 3° Ciclo 1413

ki
B8

Afastamento de resultados obtidos na avaliacdo externa, em ambas as provas, relativamente a avaliacdo interna.
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Avaliagéo Individual nas PROVAS FINAIS (comparacéo com avaliagéo interna)

Ano OUEBRA DE NiVEL MELHORIA DE NiVEL MANLTENGAD DE NIVEL

Letivo PORTUGLES Matematica PORTUGLES Matematica PORTUGLES Matematica
2007/08
2008/09
2003/10

20101
2011712
2012/13
2013/14
2014/13

* Alunos integrados no DL n23/2008, de 7 de janeiro

PORTUGUES — 14, dos 19 alunos a frequentar o 92 ano de escolaridade, realizaram a PF nacional (todos os alunos inscritos). A média de classificagdes nacional

€ 56% (melhoria face ao ano transato; Agrupamento segue esta evolucdo). Inexisténcia da atribuicdo de niveis 1 e 5 na avaliacdo externa. Desvio, no referente

a taxa de sucesso, entre avaliacdo externa e avaliacdo interna, de - 7,14%. 0% dos alunos decresceu, em um ou dois niveis, o resultado obtido na avaliacao
interna.
MATEMATICA - 14, dos 19 alunos a frequentar o 92 ano de escolaridade, realizaram a PF nacional (todos os alunos inscritos). Quer a média de classificagdes,

quer a taxa de sucesso, nacionais, sdo superiores a 45% (Agrupamento regista ligeira evolucdo ascendente). Atribuicdo de 0% de niveis 1. Existéncia de 0% de

niveis 5. Desvio, no referente a taxa de sucesso, entre avaliagdo externa e avaliagdo interna, de -64,27%. 1 aluno decresceu, em dois niveis, o resultado obtido

na avaliagdo interna ( no ano anterior este indicador situava-se nos 0%).



Ano
Letivo

2007/08

2008/09
2009/10
2010/1
2012

2m2/13
20131/ 4
2014/13

1L

de Alunos
14
20
20
20
0*

20

Evolugin dos Resultados Escolares do Agrupamento (2007/2015)

PROVA RNAL DE PORTUGUES, 91

Taxa Sucessa
Global

4%
b4%
95%
al%
28%
2%
0%
92.86%

Nivel

de frequéncia

Média das
Classificagies

?
?
Exportar dados

Exportar dados
§4%

32.95%
95.0%
b2.23%

*Nio integragio de alumos abrangidos pelo DL n® 3/2008, 7 de janeiro, com realizagdo de prova final anmivel de escala.
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92 ANO — Resultados nos indicadores de avaliagdo considerados
superam os alcancados em 2013.14. Manutencado da evolucdo,

registada em anos anteriores, por compara¢ao aos resultados

nacionais, a saber:

- Média das classificagGes: (+) 4,29%;

- Taxa de sucesso (= ou> a 3): (+) 2,86%.

O objetivo estratégico n? 6 da clausula 22 do CA foi passivel de
clara superagao.

Avaliagdo por dominio, Portugués (91), 14.15

m NACIONAL AGRUPAMENTD

I

I 7
29,6

I -7

Escrita

To,48

Gramtica

Ed. Literaria

B5,48

. 10
Leitura — s

27



Ano
Letivo

2007/08

2008/03
2009/10
20071
20112
201213
2013/14
2014413

de Alunos

Evolugio dos Resultados Escolares do Agrupamento (Z007/2015)

PROVA FINAL DE MATEMATICA, 92

Taxa Sucesso

Blobal

Média

Média das

classficagdes

1
1

Exportar dados

Exportar dados
38.88%
3780%
3615%
4£3,57%
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As classificagdes médias das provas finais do 3.2 CEB mantém-se
estaveis quando comparadas com os resultados obtidos a partir de
2010/11, e sem variagBes com relevancia assinalavel (ndo ultrapassa os
9 pontos percentuais em nenhum dos indicadores registados).

Evidencia-se _a _manutencao do afastamento por comparacdo aos

resultados nacionais, a saber:

- Média das classificagbes: - 4,43%;

- Taxa de sucesso (= ou> a 3): - 39,42%.

Alcance do objetivo estratégico n? 7 da clausula 22 do CA.

Avaliagéo por dominio, Matematica (92), 14.15
mNACIONAL  AGRUPAMENTD

OTDADDS — 67

49,38
P I 4]
Algebra 4834
. [ 2
Geometria 3517

] ) 02
Nimeros e Dperagiies r 5116
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Qualidade da Avaliagéo Sumativa Individual (2013/2014)

Quadros de Honra e Mérito

mNEde Humos ntegradas mo Quadvo de Howrs N2de Hunas ntegrados mo Quadro de Ménto
284
27 mn

= NeTotal de Aumos ZRUPAVENTD

241

2013.14 2012.13 201.12
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Taxa de Integragéo nos Quadros de Honra
(Agrupamento)
16,61
I i | |
20112 m213 201314 201415

% de alunos integrados nos Quadros de Honra por CEB

——12Ciclo =—M=22Cicle —*— 3%Ciclo
4057 403

3115

3913
3478

26.08

201415 2013.14 2012.13 Z2011.12

Os valores de 2015.16 (Quadros de Honra) contemplam os cursos

vocacionais (basico e secundario).
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Quadro Resumo

Ano letivo 2012/2013

Ano letivo 2013/2014

Ano letivo 2012/2013

% de alunos com apreciagdo positiva na prova de aferigdo/prova final de LP 62,06% 89,28% 95,65%
de 12 ciclo

% de alunos com apreciacdo positiva na prova de aferigdo/prova final de 72,41% 64,28% 73,91%
Matematica de 12 ciclo

% de alunos com classificagcdes positivas no exame nacional de LP de 22 ciclo 43,48% 58,82% 85,29%
% de alunos com classificacdes positivas no exame nacional de Matematica 39,13 % 14,70% 35,29%
de 22 ciclo

% de alunos com classificagdes positivas no exame nacional de LP de 32 ciclo 55% 70% 92,86%
% de alunos com classificacdes positivas no exame nacional de Matematica 25% 20% 28,57%
de 32 ciclo

Taxa global de transigdo/aprovagdo do Agrupamento 88,73% 93,63% 91,12%
Taxa final de transi¢do/aprovagdo no primeiro ciclo 98,17% 97,06% 96,62%
Taxa final de transicdo/aprovacdo no segundo ciclo 98,68% 94,29% 91,54%
Taxa final de transi¢cdo/aprovacgdo no terceiro ciclo 70,70% 89,47% 87,65%
% de presencas de pais/EE nas reunibes realizadas por convocatéria de 100% 100% 100%

Educadores e Professores Titulares de Grupo/Turma e Diretores de Turma na
totalidade dos ciclos




Abandono Escolar
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Quadro total de erradicacdo da taxa de abandono escolar (sintonia com os paises do Norte Europeu, de acordo com relatérios da OCDE).

*Inclui os alunos da CEF e VOC

Ne de alunos

Ne de alunos

N2 de alunos

102 75 109

103 0% 70 0% 97 0%
104 0% 69 0% 112 0,83%
107 0% 65 0% 105 0%
109 0% 76 0% 99 0%
102 0% 70 0% 95+12+ 0,33%

18=125*
89 0% 71 0% 81 0%

31



AGRUPAMENTO DE EscoLAs DE GAVIAO | 32
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
22 ATUALIZACAO

Analise externa

Neste pardmetro ha que considerar as interagées/influéncias do meio envolvente sobre o agrupamento. Assim, destacam-se entre outros, os
seguintes:
Dinamica Geografica

Concelho de Gaviao

Concelho de Gaviao

Anos

Habitantes dos 0 — 14 anos

‘-iii- 4.132 habitantes |

Numero de habitantes do concelho por grupos etarios

2530 1912 4887

S I I N B

Zonas extensas do territdrio da regido Alentejo perderam populagdo, muito embora as sub-regides Alto Alentejo (-6,8%) e Baixo Alentejo (-6,2%)
apresentem as maiores diminuicées. O municipio de Gaviao (-15,4%) elenca-se como o municipio que mais populacdo perdeu na ultima década.
E no Alto Alentejo e no Baixo Alentejo que se situam os municipios com menor percentagem de jovens e, entre estes, Gavido apresenta uma
estrutura populacional jovem com valores entre os 8,7% e 9,5%.

Paralelamente, a populacdo idosa aumentou na Ultima década e representa, em 2011, 24,2% da populacdo do Alentejo, acima da média nacional

que é de 19,0%. O municipio de Gavidao (40,8%) apresenta uma das maiores percentagens de populagdo idosa.
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Sustentabilidade
O indice de sustentabilidade na regido é bastante inferior ao verificado a nivel nacional, 3,5%, e reflete a importancia da populagao idosa, na

estrutura etaria da regido do Alentejo. E no Alto Alentejo e no Baixo Alentejo que se localizam os municipios com valores mais baixos do indice

de sustentabilidade, surgindo Gavido (1,2%) com um dos menores indices.

Percentagem de desempregados da populagdo residente (15-64 anos) inscritos no

Numero de individuos empregados por setores de atividade econdmica

1447

____

2011 9,4%

Empresas e empregabilidade

O Alto Alentejo com 42,6% é a sub-regido que observa, a nivel nacional, dentro deste parametro o valor mais baixo e Gavido (33,1%) é dos
municipios com taxas de atividade inferiores.

A maioria da populagdo encontra resposta nos servicos, tendo como principais entidades empregadoras a Camara Municipal e a Santa Casa da
Misericordia. Em termos de taxa de emprego os valores mais baixos pertencem a sub-regido do Alto Alentejo, com o municipio do Gavido a

registar o valor minimo (29,6%). Em 2011, ha um total de 251 desempregados registados e apenas 0,8% de ofertas de emprego anuais.
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Caracterizagdo socioecondmica das familias

Ano letivo 2014/2015 Ano letivo 2014/2015

Ano letivo 2012/2013 Ano letivo 2013/2014

Escaldao A Escaldo B Escaldao A Escaldao B Escaldao A Escaldao B Escaldao A Escaldo B

1 Ciclo
22 Ciclo

392 Ciclo
Secundario

Total

42 alunos

24 alunos

35 alunos

24 alunos

47 alunos

22 alunos

42 alunos

22 alunos

7 alunos

4 alunos

3 alunos

3 alunos

2 alunos

3 alunos

99 alunos

62 alunos

84 alunos

66 alunos

95 alunos

60 alunos

101 alunos

59 alunos

No presente ano letivo dos 324 alunos existentes no agrupamento, 160 usufruem de apoio da agdo social escolar. Com a crise econémica que
Portugal atravessa, o nUmero de casos acompanhados com reforco alimentar a meio da manha e da tarde tém aumentado gradualmente.
Comeca-se também a verificar a inclusdo na comunidade de familias que vem dos grandes centros urbanos para esta regido como forma de

colmatar algumas situagdes mais complicadas a nivel econdmico.
Oferta formativa

A oferta formativa na drea de influéncia do agrupamento resulta de ofertas disponibilizadas pelo Instituto do Emprego e Formacgao Profissional
(IEFP) e da empresa UGT, de Portalegre com a implementacdo de cursos de formacao profissional em dareas ligadas aos servicos, mais
concretamente em geriatria, servicos de apoio a terceira idade, operador de informatica, seguranca, higiene e saude no trabalho e acompanhante

de criancgas.
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Imagem externa do Agrupamento

Segundo dados da avaliagdo interna do agrupamento, inquirigao CAF, o impacto positivo desta instituicdo na comunidade situa-se entre os 90 e

0s 95%, sendo visivel que atua com um grande leque de entidades parceiras, tanto internas (concelhias) como externas (supraconcelhias).

Diagndstico Estratégico Sintese — Matriz SWOT

Metodologia de Elaboragao

Considerando que a metodologia de construcao do PE deve ser participativa e apropriada desde o primeiro momento pelo maior nimero possivel
de intervenientes, o processo foi centrado na ausculta¢cdo da comunidade educativa.

Assim, foram implicados neste processo os diferentes parceiros desta comunidade. A consulta a professores, pais, encarregados de educacao,
alunos e funciondrios, através dos processos de avaliagdo externa e interna da escola, bem como a realizacao de Workshops para os diferentes
atores educativos, de acordo com o método da “nuvem de problemas”, foram referéncias e estratégias para a elaboracdo do presente
documento.

Dando continuidade a esta metodologia participativa, estes referenciais foram analisados, discutidos e validadas as conclusdes num grupo de

trabalho constituido para o efeito.



Analise SWOT

Ameacas

eDecréscimo da taxa de natalidade

eConjuntura socioecondmica desfavoravel
(elevadas taxas de desemprego)
*Baixas habilitagdes literarias dos encarregados de

educacao
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de
concelhias e interconcelhias

eCriagcdo/manutencio amplas  parcerias

sReforco das parcerias/protocolos  com
instituicdes e empresas concelhias

eImplementagdo de projetos nacionais e europeus
de

aprendizagens dos alunos com recurso a outos

eEstratégias  diversificadas apoio  as

espagos e equipas

Fatores Internos
a Organizagao

eEvolucdo descendente dos Resultados Escolares
eReduzido impacto das medidas nos resultados
escolares

eResultados alcangados na avaliagdo sumativa
externa inferiores a média nacional

eReduzido numero de alunos

eDificuldade na articulagcdo interciclos (com maior
visibilidade nos 22 e 32 Ciclos)

eCapacidade de receber alunos dos concelhos
limitrofes

eManutencdo e expansdo da Rede de parcerias
eDindmica inovadora (diversificada oferta
educativa/apoio e acompanhamento, projetos em
curso ou a implementar; ...)

*BE integrada na RBE e PNL e a trabalhar em
cooperagdao com a BM

eDiversidade de recursos digitais
e Projeto Interciclos
Pontos Fortes

36



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
22 ATUALIZACAO

Missao e Visao
Missao

A Missdo fundamental da escola, enquanto espaco publico de aprendizagem e de construcao do Saber, tem de ser centrada na construcao
de respostas contextualizadas, de forma a favorecer uma prepara¢ao adequada das criangas e jovens, capacitando-os para a aprendizagem ao
longo da vida, para a inserc¢do na vida ativa, para a inclusdo social, mas, essencialmente, para o exercicio da cidadania interventiva, democratica
e participativa.

Procura-se criar cidaddos plenos, com uma formacao cientifica, humanista e cultural de exceléncia, que conduza ao espirito de inovacao
e criatividade, alicercada na responsabilidade, tolerancia, liberdade e autonomia.

Ao promover a inclusao de qualidade, procura-se contribuir para a equidade social, através da adequacao e da diferenciagao curricular,
pela materializacdo dos apoios pedagdgicos e sociais pertinentes, pela concretizacdo do acesso de todos as aprendizagens, sem negligenciar
padrées elevados de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

O projeto educativo pretende ser um fator dinamizador da vida escolar que possa contribuir para afirmar esta instituicdo como uma

escola de qualidade, um espaco vivo, humano e globalizador de saberes. Assim, pretende-se proporcionar aos alunos o sucesso educativo.

Visao
A escola devera ser reconhecida como referéncia de exceléncia educativa pelo papel na formacdo dos seus alunos e pelas suas

interveng¢des no desenvolvimento da comunidade onde se insere, orientada pelos valores da ética, solidariedade, igualdade, respeito e cidadania

universal.
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Objetivo Central

PROMOVER O AUMENTO GRADUAL DO SUCESSO EDUCATIVO

1 — Dominio Resultados

1.1. Amplificar/Diversificar a
oferta formativa curricular

Aprovacdo anual de, no
minimo, uma candidatura a
ofertas formativas alternativas

Criagdo de ofertas formativas
alternativas (PCA, Cursos
Vocacionais, Cursos Profissionais,
CEF)

Candidatura a ofertas
formativas alternativas

Atas de reunides
Informacdo/ Divulgacdo das
ofertas formativas
alternativas aprovadas
(Mass Media e comunicagdo
interna)

Direcao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de
Turma

Conselhos de Turma
Municipio

Parcerias institucionais e
empresariais

1.2.Manter a taxa de
conclusdo/certificacdo
escolar plena das ofertas
formativas diferenciadas
(PCA, CEF, Cursos
Vocacionais, Curso
Profissional)

100% dos formandos das
ofertas formativas alternativas
obtém certificagdo (profissional
e/ou escolar)

(N2 de formandos que conclui as
novas ofertas formativas) / (N2
total de formandos) X100

OIRE (Pautas de avaliacao
final)

Prova de Aptidao
Profissional (PAP)
Relatério de Estagio
Profissional

Emissdo de Certificados

Direcdo

Equipas Pedagdgicas
Conselho Pedagdgico
Municipio

Parcerias institucionais e
empresariais




AGRUPAMENTO DE EscoLAS DE GAviIAO | 39
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

22 ATUALIZACAO

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

1.3.Melhorar as médias do
Agrupamento alcangadas
nas Provas Finais do Ensino
Basico

Diferenca entre a média da
avaliacdo sumativa interna nao
deve ser superior a 10% em
relagdo a média da avaliagao
sumativa externa!

Diferenca registada entre a
média da avaliagdo sumativa
interna e a média da avaliacao
sumativa externa por cada Prova
Final realizada nos 42, 62 e 92
anos

OIRE (Pautas de avaliagao
final)
Relatérios do IAVE

Direcao

Conselho Pedagodgico
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de
Turma

Conselhos de Turma

1.4.Consolidar as taxas de
transicdo/aprovacdo dos
alunos

Alcancar anualmente, em 90%,
no minimo, a taxa global de
transicdo/aprovacgao do
agrupamento

Manter a atual taxa de
transicdo/provacdo no 12 e 22
ciclos

Aumentar, anualmente, até 3%,
no minimo, a taxa de
transi¢cdo/aprovagdo no 32
ciclo?

(N2 de alunos em situacdo de
transicdo/aprovacdo) / (n@ total
alunos do ensino basico) x100

OIRE

Atas de Conselhos de Turma
Atas de Conselho
Pedagdgico

Atas de Departamentos
Curriculares

Direcao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de
Turma

Conselhos de Turma

1Cf com quadro resumo da pagina 44, metas1a 6
2Cf com quadro resumo da pdgina 44, metas 7 a 10
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

1.5.Promover a qualidade do
sucesso, através do
aprofundamento de saberes
cientificos, literarios,
linguisticos, experimentais,

Aumentar, anualmente, em
10%, a taxa de alunos do
Agrupamento que apresentam
avaliagdo sumativa final sem
qualquer nivel inferior a trés

(n2 de alunos do agrupamento
gue obtiveram exclusivamente
niveis superiores a trés) / (n?
total de alunos do agrupamento)

OIRE (Pautas de Avaliagdo)
Atas dos Conselhos de
Turma

Direcao

Conselhos de Turma
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de

L L R x100 Turma
tecnoldgicos e artisticos e/ou mengdo NS
(n2 de alunos acompanhados por
] Atas da CPCJ
Manter as tutorias asseguradas | professor tutor) / (n2 de alunos L
Atas de Conselho de Turma | Direcao

1.6.Garantir a inexisténcia de
abandono escolar na
totalidade dos ciclos

pelo professor tutor da CPCJ

0% dos alunos/formandos do
Agrupamento, em situagdo de
abandono escolar

identificados) x100

(n2 de alunos do agrupamento
em situacdo de abandono
escolar) / (n2 total de alunos do
agrupamento) x100

OIRE
Atas Conselhos de Turma
Memorandos da CPCJ

Conselhos de Turma
CPCJ

Conselho Pedagodgico
Conselho Geral

1.7.Sensibilizar os EE para a

importancia, a longo prazo, Frequéncia de 100%, dos alunos i L Direcao

L. R . . Idade quando do ingresso no Processo individual do aluno .
da frequéncia da educagao matriculados no 12 Ciclo, na ] . oo . Municipio

. N , Sistema Educativo (publico ou Constituicdo de turmas
pré-escolar no sucesso Educagao Pré-escolar . APEGAV
. privado)
educativo
Direcao

1.8.Possibilitar a todos os alunos
atividades de complemento
curricular e de apoio as
necessidades individuais
diagnosticadas/manifestadas

100% dos alunos com
necessidades individuais de
integracdo/aprendizagem
sinalizados

(n2 de alunos
sinalizados/encaminhados) / (n2
total de alunos acompanhados)
x100

Atas de Concelhos de Turma
Planos de acompanhamento
pedagégico individuais
Relatérios psicoldgicos

Conselho Pedagdgico
Conselhos de Turma
SEAE

Instituto Quintino Aires
CRIP’S
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

1.9.Promover a
consciencializa¢do dos
PAIS/EE para o seu
indispensavel e urgente
comprometimento na agdo

Realizar, trimestralmente,
sessdo formal de
partilha/divulgacdo/reflexdo
dos resultados obtidos
Situar nos 90% a taxa de

Evolugdo das taxas de sucesso,
por turma e ano de escolaridade
Diminuicao dos casos de
indisciplina/comportamentos

Inquérito de satisfacao
Atas de reunides com EE

Direcao

Conselho Geral
Conselho Pedagodgico
Conselhos de Diretores

educativa, conjugando L . perturbadores
o participacdo voluntdria dos . . Turma

esforcos com a INSTITUICAO . (n2 de pais/EE) / (n2 de pais/EE

encarregados de educacdo no ) APEGAV
ESCOLAR de forma ) convidados) x100

acompanhamento do projeto
permanente

escolar dos seus educandos

Direcao

1.10.Fomentar mecanismos de
aproximacao e de maior
abertura da Escola a
comunidade

Realizar, por periodo, um
evento cultural, aberto a
Comunidade Educativa e com a
sua envolvéncia direta

(n2 de pais/EE presentes) / (n2 de
pais/EE convidados para as
atividades/projetos) x100

Inquérito de satisfacao
Atas de reunides com EE

Equipa de Eventos
Conselho Pedagodgico
BE

APEGAV
Universidade Sénior

1.11.Valorizar os resultados
meritdrios através dos Quadros
de Honra e Prémios de Mérito,
implementados em 2010/11

Alargar até final do triénio, em
10%, a taxa de alunos
distinguidos no Quadro de
Honra

Inscri¢dao anual, por ano
terminal de ciclo, de um aluno
no Quadro de Mérito

(n2 de alunos do agrupamento
distinguidos no Quadro de
Honra) / (n2 total de alunos do
agrupamento) x100

Atas dos Conselhos de
Turma

Relatérios do PAA

OIRE

N2 de diplomas emitidos

Direcdo

Conselhos de Turma
Conselho Pedagdgico
Conselho Geral
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2 — Dominio Prestac¢ao do Servico Educativo

Utilizacao da plataforma
WEDUC pela totalidade do
pessoal docente, com a criacdo | (n2 de utilizadores ativos da

2.1. Promover o de bolsas digitais (partilha de plataforma WEDUC) / (n2 total de
desenvolvimento continuado recursos pedagogicos por temas | docentes) x100

Relatério semanal da
utilizacao da plataforma Direcdo
WEDUC Docentes

- . . L Coordenadores de
de praticas pedagdgicas nucleares e areas disciplinares,

Relatdrios de supervisdo Departamento
inovadoras bem como baco de dados que Bolsas digitais de todas as areas P P

. T . pedagégica (Coordenadores | Conselho de Coordenadores
centralize as disciplinares/curriculares
- . ~ de Departamento)
estatisticas/informacdes por

aluno e turma)

2.2. Criar teias personalizadas

de trabalho, dinamizadoras de . ) ] Relatérios de supervisdo Direcdo
) ] L SessdOes de trabalho quinzenais ] ) o .
projetos de investigacdo e . ] . Projetos Interciclos pedagdgica (Coordenadores | Conselho Pedagdgico
) . interciclos (19, 292 e 32 ciclos)
desenvolvimento pedagdgico de Departamento) Conselho de Coordenadores

e organizacional

Reunides mensais para

. planificagdo, monitorizagdo e L
2.3. Estimular formas o L . Direc¢do
avaliacdo de praticas letivas

cooperativas de trabalho N N2 de contributos Conselho Pedagdgico
. contributivas do ) o " ]
entre docentes, no seio das . disponibilizados (plataforma Memorandos das reunides Departamento Curriculares
. . desenvolvimento das metas
varias estruturas pedagodgicas . WEDUC) Conselho Coordenadores de
. o curriculares homologadas
intermédias Departamento

Reunides periddicas de

Coord.de Departamento
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

2.4. Potenciar a articulacdo
transversal de praticas
colaborativas entre docentes

Inclusdo em 3 das reunides
ordindrias de cada periodo
(Departamentos Curriculares,
Coordenadores de
Departamento, interciclos,...)
de um ponto referente a
praticas colaborativas

N2 de pontos da ordem de
trabalho refentes a praticas
colaborativas (Convocatodrias das
reunioes)

Memorandos/Atas das
reunidoes

Direcao

Conselho de Turma
Departamentos Curriculares
Conselho Pedagodgico
Conselho de Coordenadores

2.5. Operacionalizar a
permuta da lecionagdo nas
disciplinas de portugués e
matematica, do 12 CEB, entre
pares de professores da escola

Garantir a permuta em pelo
menos duas turmas do 12 ciclo
da escola sede

Sumdrios das areas disciplinares

Atas de departamento do 12
CEB
Atas do Conselho

Direcao
Conselho Pedagdgico
Departamento Curricular do

Pedagégico 12 ciclo
sede do agrupamento, em
regime experimental
N@ total de turmas associadas ao .
Curso basico de Musica Planos de agdo dos
grupos/turmas oL
Direcao

2.6. Investir,
ininterruptamente, na
valorizacdo da dimensdo
artistica, nomeadamente
através do Ensino
Especializado da Mdsica

Manter pelo menos 1 turma do
Ensino Especializado da Mdsica

N2 total de audicGes de Musica
realizadas

Realizacdo de audicGes
trimestrais, abertas a
comunidade educativa

Manutengdo da area de
expressao musical no pré-escolar
e nas AEC

Relatérios do PAA
Inquéritos de satisfacdo

Diversidade de oferta das
AEC

Conselho Pedagégico
Escola de Artes do Norte
Alentejano

Conselho de Turma/
Docentes

Conselho Geral
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

2.7. Proporcionar a todos os
alunos atividades de
complemento curricular e de
apoio as necessidades

individuais diagnosticadas, em

estreita articulagdo com o
Centro de Recuperacao
Infantil de Ponte de Sor
(alunos com NEE), o Instituto
Quintino Aires e os SEAE

100% dos alunos com acesso as
estruturas pedagdgicas de apoio
ou atividades de complemento

curricular

(n2 de alunos com necessidades
individuais diagnosticadas) / (n2
total de alunos com acesso as
atividades de complemento
e/apoio pedagdgico) x 100

PEl's
Relatérios psicoldgicos
Atas de Conselho de Turma

Direcao

Conselho Pedagégico
Conselhos de Turma
Instituto Quintino Aires
CRIP’s

Servicos Especializados de
Apoio Educativo

2.8. Garantir a avaliacdo
racional, equilibrada,
imparcial, coerente e
criteriosa dos alunos

Aplicagao pela totalidade dos

docentes de critérios de
avaliagdo uniformes
(privilegiando o Saber; saber
fazer e saber ser) e
instrumentos de avaliagao
seguindo os pressupostos do
IAVE

N2 de docentes com critérios de
avaliagdo uniformes e
instrumentos de avaliacdo de
acordo com o IAVE

Critérios de avaliacdo
Atas do Conselho
Pedagodgico

Atas de Departamentos
Curriculares

Grelhas Excel
Instrumentos de avaliagdo

Direcao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselhos de Turma
Diretores de Turma

2.9. Promover a articulacdo
intra e interdepartamental,
com coordenacgdo e
consolidacdo cientifica

Operacionalizar o projeto

interciclos em, pelo menos, 3

disciplinas no 12 e 22 ciclos
Reunides 12 CEB

Reunides de Conselho de
Coordenadores (1 mensal)

N2 de disciplinas em que se
implementa o projeto interciclos

Projeto interciclos

Atas dos Departamentos
Memorandos das reunides
de articulacao

Diregao

Conselho Pedagégico
Departamentos Curriculares
Conselhos de Turma
Diretores de Turma
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Supervisao Pedagdgica (2
observagdes anuais)

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MMEIOS DE VERIFICAGAO

NiVEIS DE ATUACAO

2.10. Uniformizar a aplicacao
de questdes integradas nos
instrumentos de avaliagao
semelhantes as contantes nas
provas finais e testes
intermédios definidos pelo
IAVE, bem como os critérios
de correcdo (por niveis de
desempenho), em todos os
anos de escolaridade

Aplicar em 100% das disciplinas
a tipologia das questdes e
critérios de corregao do IAVE

N2 de disciplinas e instrumentos
de avaliacdo que cumprem os
requisitos

Instrumentos de avaliacdo
Instrumentos de supervisao
pedagdgica

Diregao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Diretores de Turma

3 — Dominio Lideranga e Gestdo

3.1. Fomentar a participacao
ativa do agrupamento em
projetos de intercambio,
atividades de cariz cultural,
desportivo e ludico, que
propiciem a salutar ocupacgdo

Envolvimento da totalidade dos
alunos do agrupamento em,
pelo menos, UM dos projetos
dinamizados de ambito local,
regional, nacional e
internacional

(n2 de alunos do agrupamento
gue participaram em projetos) /
(n@ total de alunos do
agrupamento) x100

N¢ de concursos

Registo de participacdo

Relatdrios das estruturas
pedagdgicas responsaveis
(PAA)

Direcao

Equipa do Desporto Escolar
Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Equipas de Projetos / Nucleo
de Clubes

N/
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dos tempos livres, o reforco
de uma IDENTIDADE e o
alargamento dos horizontes
civilizacionais dos alunos

Participacao em, pelo menos, 2
concursos/olimpiadas de
ambito nacional

Participacao em, pelo menos, 2
modalidades diferenciadas, do
desporto escolar

Dinamizacdo de uma visita de
estudo, de carater
multidisciplinar e transversal,
por ano de escolaridade

Impacto dos resultados
alcancados pelo agrupamento

N¢ de alunos inscritos e
participantes

Ne¢ de visitas de estudo
dinamizadas

(ne de alunos do agrupamento

que participaram em visitas de

estudo) / (n2 total de alunos do
agrupamento) x100

Projeto do Desporto Escolar

Atas dos Conselhos de turma

Inquéritos de satisfagdo

Municipio

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

3.2.Impulsionar o
enriquecimento da Webpage
do agrupamento com os
contributos dos diversos
agentes educativos, por forma
a contribuir para a melhoria
da qualidade do processo
ensino — aprendizagem

Newsletter mensal

Atualizacdo quinzenal da
webpage ou sempre que
justificavel

N2 de newsletters divulgadas

Atualizagdao, em tempo util, da
webpage

Ne¢ de visitantes online

Relatério do PAA

Contador de visitas

Diregao
Docentes com func¢ées
atribuidas
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3.3. Identificar os diferentes
i cerca de 10% as requisicoes da Direcao
agrupamento, seus interesses 0 quisie N2 de requisicdes efetuadas Registo de requisicdes da BE -c
e necessidades e adequar, na BE Equipa da BE

Biblioteca Escolar, a colecao,
as praticas e as estratégias

Aumentar em 10% o acervo
documental da BE

Quadro de leitores

CartGes de leitor emitidos

Conselho Pedagégico

3.4. Promover habitos de vida
sauddveis e responsaveis

Universo TOTAL de alunos
abrangidos por UMA acdo de
sensibilizacdo/Projeto na area
da Saude/Educacdo para a
Sexualidade

(ne de alunos abrangidos por
acdo de sensibilizacdo) / (n2 total
de alunos do agrupamento) x100

Registos de avaliagdo
Atas de Conselhos de Turma

Direcao
Equipa da Saude (PES)
Conselho Pedagégico

OBIETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

3.5. Estimular a cidadania
responsavel, a solidariedade,
filantropia e espirito
empreendedor, potenciando
as capacidades individuais e
ritmos diferenciados

Disciplina de oferta de Escola —
Educacgao para a Cidadania, nos
22 e 39 ciclos, com delineacdo
de temas estruturantes a
abordar por ano de
escolaridade

N2 de alunos com mengao igual
ou superior a Satisfaz

Registos de avaliagdo
Atas de Conselho de Turma

Direcao

Conselho Pedagégico
Conselho de Turma
Conselho de Diretores de
Turma

Clubes/ Equipas de Projetos

3.6. Estimular a participagdo e
representatividade civica dos
alunos nas estruturas/setores
pedagdgicas (conselho geral,
equipa de autoavaliac¢do,

Assegurar em todos 0s
setores/estruturas a
representatividade ativa dos
alunos

N2 de presengas de
representantes dos alunos nas
estruturas/setores pedagdgicos

Atas dos 6rgdos pedagodgicos
e outras estruturas

Diregao

Conselho Geral
Conselhos de Turma
Equipa de Autoavaliagao
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conselhos de turma), do
agrupamento como parceiros
de decisoes

Realizar UMA reunido trimestral
com alunos representantes das

turmas, Direcao e Coordenador

de Diretores de Turma

Memorandos das reunides
com os representantes dos
alunos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICAGAO

NiVEIS DE ATUACAO

3.7. Delinear um plano
estratégico de formacao
bidimensional (interno e
externo) promotor da
valorizagao profissional e
pessoal de agentes
educativos, adequando-o as
motivagdes intrinsecas e
expetativas individuais, bem
como a missdo do
agrupamento

Garantir a totalidade dos
agentes educativos a
concretizacdo de acdes
associadas as suas necessidades
de formacdo

Envolver anualmente 80% do
pessoal docente e ndo docente,
em sessdes de formagdo
(oficinas, conferéncias, jornadas
pedagdgicas, workshops...), com
ou sem acreditagdo, associadas
as necessidades do
agrupamento

Diversidade das a¢Oes de
formagado propostas (%de areas
englobadas)

(n2 de participantes) / (n2 total de
docentes e ndo docentes) x 100

Plano estratégico de
formacao
Relatdrio do PAA

Folha de presengas
Certificados de participacdo
Inquéritos de satisfacdo

Direcao

Centro de Formacdo da
PROF’ SOR

Comunidade Escolar
Instituicdes Publicas e
Privadas de Ensino Superior
Departamentos Curriculares

3.8. Melhorar a eficacia dos
circuitos de informacdo e
comunicacgao interna e
externa mediante o recurso a
plataforma WEDUC, com
particular incidéncia junto dos

Divulgacdo, por TODOS os
docentes, de praticas e recursos
pedagdgicos na plataforma
WEDUC

N2 de partilhas por docente

(n2 de contributos dos pais/EE) /
(totalidade dos pais/EE) x 100

Relatérios semanais e
mensais da plataforma
WEDUC

Direcao

Comunidade escolar
Docentes com fungdes
atribuidas
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pais e encarregados de 50% dos pais/EE com
educacao contributos/ participacbes na
plataforma WEDUC
Direcao

3.9. Envolver as estruturas
pedagdgicas na delineacdo e
aplicacdo de planos de acado
de melhoria

100% das estruturas
pedagdgicas emitirem
contributos

Ne de contributos/estruturas
pedagogicas do
agrupamentox100

Atas de Departamentos
Atas do Conselho
Pedagdgico

Atas de Conselhos de Turma
Grelhas produzidas pela
Equipa de Avaliagdo Interna

Conselho Pedagdgico
Departamento Curriculares
Conselhos de Turma
Conselhos de Diretores de
Turma

Equipa de Avaliacdo Interna

3.10. Proceder a avaliacdo
partilhada e reflexiva conjunta
dos constrangimentos,
prioridades e medidas
implementadas nos varios
documentos estratégicos do
agrupamento

Realizar uma reunido trimestral
para analise reflexiva coletiva
dos documentos estratégicos do
agrupamento

(n2 de participantes) / (n2 total de
docentes) x100

Atas de reunibes gerais

Direcao
Corpo docente

3.11. Consolidar a andlise do
OIRE, enquanto instrumento
facilitador de uma cultura
reflexiva entre a comunidade
docente, promovendo uma
melhoria das praticas
educativas

Inclusdo de um ponto na ordem
de trabalhos referente a analise
do OIRE em, pelo menos, 1 das
reunides ordinarias de cada
periodo (Departamentos
Curriculares, Coordenadores de
Departamento, interciclos,...)

N¢ de reunides com inclusdo da
analise do OIRE

Convocatorias de reunides

Atas das reunides das
diferentes estruturas

Direcao

Conselho Pedagégico
Departamentos Curriculares
Equipa de Avaliagdo Interna
Conselho de Coordenadores
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10

DE ONDE PARTIMOS

O QUE ALCANCAMOS

O QUE DESEJAMOS

RESULTADOS 2011/2012

71,42%de alunos com apreciagdo positiva na prova
de aferi¢cdo de Lingua Portuguesa de 12 CEB
47,61%de alunos com aprecia¢do positiva na prova
de afericdo de Matematica de 12 CEB

74,20%de alunos com classificagdo = a 3 no exame
nacional de Lingua Portuguesa de 22 CEB

29,02% de alunos com classificagdo > a 3 no exame
nacional de Matematica de 22 CEB

28%de alunos com classificagdo > a 3 no exame
nacional de Lingua Portuguesa de 32 CEB

28%de alunos com classificagdo > a 3 no exame
nacional de Matematica de 32 CEB

Taxa global de transicdo/aprovacdo do
agrupamento atinge os 83,04%

Taxa final de transicdo/aprovacdo de 94,4%, no 12
CEB

Taxa final de transi¢do/aprovacdo de 80%, no 2°
CEB

Taxa final de transicdo/aprovacdo de 73,3%, no 32
CEB

RESULTADOS 2014/2015

100% de alunos com classificagcdo > a 3 na prova
final de Portugués do 12 CEB

73,91% de alunos com classificagdo = a 3 na prova
final de Matematica do 12 CEB

85,29% de alunos com classificagdo 2 a 3 na prova
final de Portugués do 22 CEB

35,29 %de alunos com classificagdo> a 3 na prova
final de Matematica do 22 CEB

92,86% de alunos com classificagdo 2 a 3 na prova
final de Portugués do 32 CEB

28,58% de alunos com classificagdo > a 3 na prova
final de Matematica do 32 CEB

Taxa global de transi¢cdo/aprovacio do
agrupamento atinge 0s 92,12%

Taxa final de transicdo/aprovacdo de 96,62%, no 12
CEB

Taxa final de transi¢do/aprovacio de 91,54%, no 22
CEB

Taxa final de transicdo/aprovacio de 87,65%, no 32
CEB

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

(cldusula 23, contrato de autonomia)
Aumentar, até 5% ao ano, a taxa de classificacdo
positiva na prova final de Portugués
Aumentar, até 3% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Matematica
Aumentar, até 5% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Portugués
Aumentar, até 5% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Matematica
Aumentar, até 3% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Portugués
Aumentar, até 8% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Matematica
Alcangar, anualmente, em 90% (no minimo) a taxa
global de transicdo/aprovacio
Manter a atual taxa de transicdo/aprovacio

Manter a atual taxa de transicdo/aprovacio

Aumentar, anualmente, até 3% (no minimo) a taxa
de transi¢do/ aprovacdo
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Organizagao escolar

De acordo com o Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-lei n2137/2012, de 2 de julho e o Regulamento Interno

do Agrupamento sao 6rgaos de Administracdo e Gestdao do Agrupamento os seguintes:
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Critérios de Constituicao de Turmas

Subscrevendo os critérios gerais para a constituicdo de turmas que obedecem ao disposto no Despacho Normativo n2 7—- B/2015, de 7 de maio,
o projeto educativo define, neste ambito, os critérios de inclusdo, de equidade e paridade, no respeito pelos projetos e ofertas educativas
disponiveis no agrupamento, promovendo a integra¢do de todos os alunos.
Salvaguardando o emanado do conselho pedagégico, a quem compete ratificar as propostas apresentadas pelos conselhos de docentes e de
turma, apds as orientagdes do conselho geral, referenciam-se os casos especificos, decorrentes do contexto socioecondmico concelhio. Assim,
para além dos critérios gerais legalmente estabelecidos foram igualmente definidos os seguintes:
e Equilibrio no nimero de alunos por turma;
e Distribuicdo equitativa dos alunos com necessidades educativas especiais e dos alunos retidos pelas turmas do mesmo ano de
escolaridade;
e Manutengdo do grupo/ turma ao longo do Ensino Basico, podendo haver altera¢des nos seguintes casos:
a) Orientacdes especificas do professor titular (12 ciclo) ou do conselho de turma (22 e 32 ciclos);
b) Necessidade de reajustamentos face ao nimero de alunos e as preferéncias manifestadas pelos mesmos (Expressao Artistica, Educagdo
Tecnolégica, E.M.R.C.);
c) Por solicitacdo dos encarregados de educacdo e sempre que devidamente fundamentado, seguindo os principios da democraticidade e
cidadania, e entregue no ato de renovacdo de matricula;

d) Sempre que se justifique com objetivos que visem o sucesso e a prevencdo do absentismo;
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e Constituicdo de turmas com alunos provenientes da mesma localidade, a fim de possibilitar a elaboragdo do hordrio letivo o mais ajustado
possivel ao dos transportes escolares, evitando permanéncias demasiado prolongadas na escola;

e Integracdo dos alunos com comportamentos perturbadores do desejavel funcionamento da atividade escolar nas varias turmas, evitandos
os conflitos interpessoais entre os discentes;

e N3o poderdo ser constituidas turmas apenas com alunos em situacdo de retencdo, devendo ser respeitada, em cada turma, a
heterogeneidade do publico escolar, com excecdo de projetos devidamente fundamentados pelo diretor, ouvido o conselho pedagégico;

e Poderdo ser constituidas turmas que, perante situagdes pertinentes, sigam outros critérios que sejam determinantes para a promogao

do sucesso e o combate ao abandono escolar.

Organizacao de horarios

Alunos
O horario dos estabelecimentos de educagdo e ensino do agrupamento, no ano letivo 2015/2016 consubstancia-se na seguinte tabela.

Escola Bésica de Gavido — 22/32 CEB 09h00/ 17h40

Escola Basica de Gavido — pré-escolar 08h00/09h00 — 12h00/13h30 — 15h30/18h00
Escola Basica de Gavido — 12 CEB 15h30/18h303

Jardim de Infancia de Comenda 09h00/ 15h30 12h00/13h30 — 15h30/17h30

Escola Bdasica de Comenda 15h30/18h003

Jardim de Infancia de Vale de Gavides 08h00/09h00 - 12h00/13h30 — 15h30/17h30

3Em funcio dos dias da semana e da articulacio com as AEC
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As atividades educativas na educagdo pré-escolar e as atividades curriculares no 12 ciclo do ensino basico estao organizadas em regime normal,
estando a atividade educativa/ letiva distribuida pelo periodo da manha e da tarde, interrompida para almogo.
De acordo com os critérios gerais definidos pelo conselho pedagdgico, os hordrios dos alunos encontram-se elaborados da seguinte forma:

a) O funcionamento das atividades, em ambos os periodos do dia (manha e tarde), decorre de acordo com o seguinte horario:

Escola Basica de Gavido — 22/32 CEB* 09h00/ 12h25 13h30/ 17h40
Escola Basica de Gavido — pré-escolar 09h00/ 12h00 13h30/ 15h30
Escola Basica de Gavido — 12 CEB® 09h00/ 12h00 13h00/ 15h30
Jardim de Infancia de Comenda 09h00/ 12h00 13h30/ 15h30
Escola Basica de Comenda® 09h00/ 12h00 13h00/ 15h30
Jardim de Infancia de Vale de Gavides 09h00/ 12h00 13h30/ 15h30

b) No que diz respeito a distribuicdo dos tempos letivos, tendencialmente as aulas tedricas concentram-se sobretudo no turno da manha.
Quando possivel, as atividades letivas desenvolvem-se unicamente no turno da manha libertando os alunos do turno da tarde.

c) O limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia é de uma hora, no minimo;

d) Adistribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés ou menos dias da semana ocorre, de uma maneira geral,
em dias alternados;

e) A distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira salvaguarda a ndo existéncia de duas linguas

estrangeiras em tempos imediatos nem uma das linguas a ser lecionada em dias seguidos;

4Em funcdo dos dias da semana e do horério das turmas
5 A excecdo do 32 ano na area curricular do Ensino do Inglés, atividade que termina as 18h00m.
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f) A alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas resultante das auséncias de docentes ocorre muito
ocasionalmente, privilegiando-se, sempre que possivel, as permutas entre docentes;

g) Na distribuicdo dos apoios a prestar aos alunos, os mesmos encontram-se contemplados apds as atividades letivas didrias, tendo em
conta o equilibrio do seu horario semanal;

h) O intervalo do almogo é de uma hora e trinta minutos no caso dos Jardins de Infancia, de uma hora no primeiro ciclo e nos restantes ciclos
é de uma hora no minimo, de acordo com a situacdo de cada turma;

i) As aulas de educacao fisica nunca iniciam antes de passar uma hora findo o periodo definido para o almoco averbado no horario das

respetivas turmas.

Calendario Escolar
Por aplicagcdo do disposto no Despacho n? 7104 — A/2015, de 26 de junho, encontra-se definida, para o ano letivo 2015/2016, a seguinte

calendarizagao escolar:

Educacdo pré-escolar 1 julho 2016
Ensino Bdsico 3 junho 2016 ( 92 ano)
18 setembro 2015
Setembro 9 junho 2016 (restantes anos)
12 julho 2016 (alunos do 42 e 62 ano com
acompanhamento extraordinario)

Educacdo pré-escolar Interrupg¢des das atividades educativas:

e Natal —23;28; 29; 30; 31 de dezembro de 2015

e Pascoa—28; 29; 30; 31 de margo e 01 de abril de 2016
De acordo com o numero 2.3 do normativo acima citado, decidiu-se, para o presente ano letivo, substituir dois dias da componente letiva por

atividades escolares de caracter formativo, com a envolvéncia dos alunos, nos dois Ultimos dias de aulas.
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Distribuicao das fungoes docentes e da organizacdao da componente letiva e nao letiva

Componente letiva

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Os horarios dos docentes encontram-se organizados em periodos de tempo de 60 e 50 minutos, no caso da educacao pré-escolar e do 12
ciclo do ensino bdsico e nos restantes niveis e ciclos de ensino, respetivamente;

A duragao do periodo de tempo definida como unidade letiva é de 45 minutos;

Os minutos remanescentes, quer da componente letiva, quer da componente nao letiva, sao utilizados em atividades de apoio a alunos,
dinamizacdo de «salas multiSaberes», bem como no desporto escolar, entre outras;

Aos docentes do 19 ciclo do ensino basico ndo foram atribuidos minutos da componente letiva para o desenvolvimento de outras
atividades educativas;

Atendendo ao numero de docentes do quadro existentes, a Oferta Complementar (em regime de coadjuvacdo) e as atividades de
enriguecimento curricular de «ensino da musica» e «ensino do inglés», sdo asseguradas por docentes do agrupamento, possuidores de
formacao e perfil adequados, numa ldgica de otimizacdo de recursos; ainda que o Agrupamento de Escolas de Gavido ndo seja a entidade
promotora das AEC;

No que concerne a educacao pré-escolar, e considerando o disposto nas orientac¢des curriculares existentes, surge, englobada na 4rea de
expressao e comunicagao, a «expressao motora» e a «expressao musical». Na «expressao motora» (pag. 59 das OCEPE) refere-se que "A
expressdo motora pode apoiar-se em materiais existentes na sala e no espaco exterior ou, ainda, ter lugar em espagos proprios
apetrechados para o efeito. Os diferentes espacgos tém potencialidades prdoprias, cabendo ao educador tirar partido das situacdes, espacos

e materiais que permitam diversificar e enriquecer as oportunidades de expressdo motora". Por outro lado, o dominio da Linguagem e
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Abordagem a Escrita "... inclui outras linguagens como a informdtica e a audiovisual e ainda a possibilidade de sensibilizagdo a uma lingua
estrangeira"... (pag. 21 das OCOPE).Pelo anteriormente exposto e tomando como referéncia a alinea c) dos objetivos gerais pedagdgicos
definidos para a educacdo pré-escolar na Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar, bem como a rentabilizacdo dos recursos existentes,
encontram-se asseguradas atividades educativas para as criangas da educagao pré-escolar, na modalidade de coadjuvancia, nas areas da
«expressdao musical» (assegurada por docente do quadro), «sensibilizacdo a lingua inglesa» e «expressdo motora» (professores
disponibilizados pela autarquia), que embora da responsabilidade do educador, o mesmo é auxiliado por um recurso especializado que
permite usufruir de espacos e equipamentos préprios e especificos que permitem diversificar e enriquecer as oportunidades individuais
e coletivas disponibilizadas as criancas;

Conforme as situagGes e a consequente justificacao, a alguns docentes do 22 e 3%ciclos foram atribuidos até 100 minutos da componente
letiva, nomeadamente para o exercicio das funcdes de direcdo de turma;

Os docentes do quadro com a componente letiva parcialmente completa asseguram um conjunto de atividades desenvolvidas com
alunos, com vista a promover o sucesso escolar e a prevenir o abandono escolar, designadamente:

e Coadjuvacdo no mesmo ciclo ou noutro ciclo de estudos e nivel de ensino — projeto «interciclos»;

e Apoio educativo — 22 CEB;

e Oferta Complementar do 19 ciclo — coadjuvacao;

e Projetos emanados do Plano de A¢des de Melhoria decorrente projeto de autoavaliagao do agrupamento.
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Componente nao letiva

De acordo com os limites legalmente instituidos, o tempo minimo a incluir na componente nao letiva dos docentes dos varios niveis e ciclos de

educagado e ensino encontra-se definido nos seguintes termos:

Educacao pré-escolar 135 minutos
12 Ciclo do Ensino Basico 135 minutos
< a 100 alunos e ou menos de 3 niveis 135 minutos

=>a 100 alunos e ou 3 ou mais niveis 90 minutos

22 e 32 Ciclo do Ensino Basico entre 0 e 8 horas 0 minutos
entre 9 e 17 horas 45 minutos

entre 18 e 21 horas 90 minutos

Educagdo especial

As duas docentes de educagao especial pertencentes ao quadro lecionam as areas curriculares especificas a que aludem os n? 2 e n? 3 do artigo
182 do Decreto-Lei n2 3/2008, de 7 de janeiro, e respetivas alteragdes, bem como os contelidos curriculares referentes aos curriculos especificos
individuais estabelecidos no n2 3 do artigo 212 do mesmo normativo.

E ainda da responsabilidade destes docentes o apoio a utilizacdo de materiais didaticos adaptados e de tecnologias de apoio. O apoio pedagdgico
relativo ao reforco e desenvolvimento de competéncias especificas previsto na alinea d) do n2 1 do artigo 172 do Decreto-Lei n? 3/2008, e
respetivas alteracgdes, é também prestado, em funcdo da especificidade das competéncias a desenvolver, pelas docentes de educacdo especial.
A avaliacdo especializada, decorrente da referencia¢do de alunos para medidas de educacdo especial, integrada na componente nao letiva, é

outra das competéncias das docentes de educagdo especial em exercicio de fungdes no agrupamento.
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No que diz respeito a distribuicdo de servico (componente letiva), aos docentes de educacdo especial sdo alocadas as seguintes prioridades: 1)
orientagdo e acompanhamento de alunos com «curriculo especifico individual»; 2) orientagdo e acompanhamento de alunos com «plano
individual de transicao», através do «reforco e desenvolvimento de competéncias especificas». A componente nao letiva de estabelecimento
segue os principios dos demais docentes do 22 e 32 CEB.

Complementarmente, os docentes de educacdo especial participam nos processos de referenciacdo e avaliacdo das criancas e jovens com

necessidades educativas especiais de caracter permanente, assim como na elaboracdo de relatérios circunstanciados.

Intervengao precoce na infancia (IPI)

Encontra-se a exercer fungdes no agrupamento, no ambito da intervengao precoce na infancia, uma docente do grupo 110, cujo agrupamento
de referéncia é o Agrupamento de Escolas de Nisa. A docente integra, no Agrupamento de Escolas de Gavido, o departamento de expressoes, tal

como as restantes duas docentes providas no grupo 910.

Desporto escolar

A afetacdo das componentes letivas e ndo letivas decorrentes da legislacdo em vigor encontra-se organizada da seguinte forma:

Coordenador Técnico 0 2
Professor responsdavel por grupo-equipa de nivel Il 6 0
Atividade Interna 0 1
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Formagao em contexto de trabalho

No ano letivo 2015/2016 mantem-se em desenvolvimento duas ofertas educativas/formativas com pratica simulada (Curso Vocacional de 92
ano) e estagio formativo em contexto real de empresas/instituicdo (Curso Vocacional de nivel secundario).
Nesta matéria, foram estabelecidos varios protocolos com diversas instituicdes, as quais irdo acolher, a devido tempo, os alunos que frequentam

os referidos cursos, nomeadamente:

CURSO VOCACIONAL, 92 ANO CURSO VOCACIONAL, NiVEL SECUNDARIO
Camara Municipal de Gavido Camara Municipal de Gavido
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo do Concelho de Associac¢do de Pais e Encarregados de Educacdo do Concelho de Gavido (APEGAV)
Gavido (APEGAV) Bombeiros Municipais de Gaviao
Bombeiros Municipais de Gavido Camara Municipal de Ponte de Sor
Associa¢do de Produtores Florestais do Municipio de Gavido Instituto Politécnico de Castelo Branco
Junta de Agricultores das Ribeiras de Margem e Venda Instituto Politécnico de Portalegre

Associacdo de Produtores Florestais da Freguesia de Belver
Cinegética Vale Calado

Ilex Agro — Margalha, Exploragdo Agricola unipessoal Lda
Hipdlito Reis Contabilidade, Informatica e Seguros, Lda
HRP — Informatica e Mediagdo de Seguros, Lda

JVCs — Contabilidade e Consultadoria Lda

Impritejo, Artes Graficas, Lda
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Redes, parcerias e protocolos

O agrupamento mantém uma boa relagdo institucional e de cooperagdao com multiplas instituicdes sociais e culturais e empresas, as parcerias e

protocolos visam a procura de solu¢des para os problemas que vao surgindo na organizacdao do mesmo.

CMG CRIPS
APEGAV PROF’SOR
Juntas de Freguesias do concelho Escola de artes do Norte Alentejano
Centro de Saude BMG
GNR CpPCJ
Escola Segura SCMG
UsG

Oferta educativa, formativa e de complemento/enriquecimento curricular

Educagdo pré-escolar

E a primeira etapa da educacdo bdsica no processo de educacdo ao longo da vida. Complementa a acdo educativa da familia, com a qual deve

estabelecer estreita cooperacao, favorecendo a formacgao e o desenvolvimento equilibrado da crianca. “in Boletim do Professor Set. 2010”.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
22 ATUALIZACAO

Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia - AAAF

A Lei n.2 5/97, de 10 de fevereiro, Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar, no seu ponto 1, artigo 12.2, determina que “os estabelecimentos de
educacgdo pré-escolar devem adotar um hordrio adequado para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, no qual se prevejam periodos
especificos para atividades educativas, de animag¢do e de apoio as familias, tendo em conta as necessidades destas”. Em sequéncia, o Decreto-
Lei n.2 147/97, de 11 de julho, regulamenta a flexibilidade do horario dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar, de modo a colmatar as
dificuldades das familias. Nos trés jardins-de-infancia do agrupamento, as atividades no ambito das AAAF s3o dinamizadas por
monitoras/animadoras contratadas pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo, mediante protocolo estabelecido com a Camara
Municipal de Gavido, a partir de um projeto pedagégico prdéprio, elaborado em conjunto com o educador titular de grupo, responsavel pela sua
supervisao.

Ensino basico

Compreende trés ciclos sequenciais, sendo o primeiro de quatro anos, o segundo de dois e o terceiro de trés. A articulacao entre os ciclos obedece
a uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada ciclo a fun¢do de completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa perspetiva de
unidade global do ensino basico. “in Boletim do Professor Set. 2010”.

Primeiro Ciclo - Oferta Complementar

De acordo com o n2 5, do artigo 209, e o artigo 212, do Decreto-lei n? 139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-lei n2 91/2013, de 10 de
julho, e pelo Decreto — Lei n? 176/2014, de 12 de dezembro, a “Oferta Complementar”, no agrupamento, encontra-se estruturada numa ldgica

de otimizacdo de recursos materiais e humanos, tendo em vista um ensino de qualidade.
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Esta drea disciplinar contempla quatro vertentes do saber, em regime de rotatividade e de coadjuvancia, por docentes dos ciclos subsequentes:
Educacao Literaria (do 12 ao 32 ano); Robdtica (32 e 42 ano); Expressdo Plastica (12, 22 e 42 ano), Espaco Ciéncia (do 22 ao 42 ano) e TIC (12 ano).
A respetiva avaliacdo expressa-se numa apreciacdo descritiva sobre a evolucdo do aluno, através de uma mencado qualitativa de Ndo Satisfaz,

Satisfaz e Satisfaz Bem.

12 CEB - Atividades de Enriquecimento Curricular - AEC

O programa das atividades de enriquecimento curricular encontra-se regulamentado pela Portaria n? 644-A/2015, de 24 de agosto. No que
concerne ao Agrupamento de Escolas de Gavido, a dinamizacdo destas atividades assenta em dois principios fundamentais: abrangéncia do
curriculo e valorizagdo dos saberes e da aprendizagem, procurando adequar a oferta educativa, tendo em conta as componentes ativas ou
experimentais, bem como as dimensdes culturais e sociais, em particular a vertente desportiva, artistica e linguistica (Inglés).

12 CEB — Componente de Apoio a Familia - CAF

A Componente de Apoio a Familia (CAF) procura dar uma resposta direta as necessidades das familias das criangas que frequentam o 12 ciclo.
Este tempo pretende-se menos estruturado e vocacionado para o bem-estar e o fruir das criancas, correspondendo as expetativas e reais
necessidades da familia. E assegurado por monitores colocados no agrupamento pelo Municipio, sendo este o responsavel pela execucdo diaria

das atividades previstas na CAF.
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32 CEB - Cursos Vocacionais

“Os cursos vocacionais orientados para a formagdo inicial dos alunos incluidos nesta oferta privilegiam tanto a aquisi¢cdo de conhecimentos em
disciplinas estruturantes, como o portugués, matemdtica e o inglés, como o primeiro contacto com diferentes atividades vocacionais que
permitem o prosseguimento de estudos no ensino secunddrio.

Com esta via educativa pretende-se completar a resposta a necessidades fundamentais dos alunos e assegurar a incluséo de todos no percurso
escolar. Estes cursos devem garantir uma igualdade efetiva de oportunidades, consagrando alternativas adequadas e flexiveis, que preparem os
jovens para a vida, dotando-os de ferramentas que lhes permitam vir a enfrentar no futuro, também, os desafios do mercado de trabalho”
(Portaria n2 292-A/2012, de 26 de setembro).

Nesta perspetiva de inclusdo, igualdade de oportunidades, de uma escola para todos, conducente ao sucesso educativo, o Agrupamento de
Escolas de Gavido iniciou no ano letivo de 2013/14 um curso vocacional contextualizado na envolvéncia local e adequado as necessidades dos
alunos, nas seguintes dreas vocacionais: A¢ao Social; Agricultura Biolégica e Recursos Florestais; Prote¢dao, Conservagdo e Divulgacdo do
Patrimoénio Natural e da Humanidade locais.

Em 2014/2015 iniciou-se outro curso vocacional (bienal) “Curso Vocacional Agricultura, Patriménio/Turismo e Tecnologias” que se articula com
a missdo da escola que se assume como espaco publico de aprendizagem e construcdo de saberes, centrada na estruturacdo de respostas

contextualizadas, por forma a favorecer e garantir uma efetiva qualificacdo académica e profissional, em igualdade de oportunidades.
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Ensino Secunddrio — Curso Vocacional

Tendo em consideragdo os pressupostos do Despacho n2 5945/2014, de 7 de maio, conjugado com a Portaria n2 276/2013, de 23 de agosto, o
AEG apresentou um projeto técnico-pedagdgico do Curso Vocacional de nivel secundario — Técnico de Protecdo Civil (bienal). Esta candidatura
foi aprovada e o curso estd a permitir a continuidade de estudos e a progressao escolar favorecendo a qualidade e a aprendizagem de futuros
profissionais no dominio da Protecdo Civil, proporcionando formacdo adequada, com uma visdo interdisciplinar e integradora relativamente aos
problemas e desafios colocados, permitindo acesso ao nivel superior. Este curso pretende promover a aprendizagem em contexto real de
trabalho, consolidando conhecimentos técnicos adquiridos e mobilizando competéncias de modo a responder aos desafios colocados no

mercado de trabalho, na regido e mesmo no pais, na drea da Protecao Civil.

Outros Recursos
Servicos Especializados de Apoio Educativo

O Decreto-Lei n2 3/2008, de 7 de janeiro, explicita os apoios especializados a prestar na educacdo pré-escolar e nos ensinos basico e secundario,
referindo-se a criacdo de condicdes para a adequacdo do processo educativo as necessidades educativas especiais dos alunos com deficiéncias
ou incapacidades, isto é, com limita¢des significativas ao nivel da atividade e participagdo num ou varios niveis da vida, decorrentes de altera¢des
funcionais estruturais, de caracter permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comunicacdo, da aprendizagem, da
mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e da participa¢do social. O supracitado suporte legal define ainda, como objetivos da

educacdo especial, a inclusdo educativa e social, o0 acesso e o sucesso educativos, a autonomia, a estabilidade emocional, bem como a promocéao
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da igualdade de oportunidades, a preparacdo para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada preparacao para a vida profissional.
Assim, os Servigos Especializados de Apoio Educativo, existentes no agrupamento, visam promover e assegurar as condi¢cdes necessarias para a
plena inclusdo escolar de todos os alunos portadores de necessidades educativas especiais.

No agrupamento, esta estrutura técnico — pedagdgica é constituida pelos docentes de Educacgao Especial e dos Apoios Educativos, pelos técnicos
gue exercem a Orientacdo Vocacional e a Intervenc¢do Precoce que em parceria com outros especialistas e instituicdes, nomeadamente, o Centro
de Recursos para a Inclusdo do Centro de Recuperacgao Infantil de Ponte de Sor, bem como entidades locais ou servicos no ambito da Saude ou

da Seguranca Social se propdem dar resposta as necessidades dos alunos.

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar integra-se plenamente na comunidade escolar e contribui para a consecucdo das metas definidas neste PE. E fundamental
assegurar a manutencdo e alargamento de parcerias com o Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares, a Biblioteca Municipal de Gavido para
garantir o pleno servigo a comunidade.

Considera-se prioritaria a formacgdo continua na area das Bibliotecas Escolares, pois a atual politica educativa valoriza a funcdo desta estrutura
na escola moderna, sugerindo a utilizacdo de todos os seus recursos e potencialidades numa pratica educativa inovadora onde as metodologias
se querem mais eficazes, no combate as literacias.

O agrupamento tem vindo a investir neste espaco, desenvolvendo-o e promovendo-o, de forma a garantir o acesso privilegiado dos alunos, mas

também de toda a comunidade envolvente, a um conjunto alargado de documentos e recursos.
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Projeto de Educagao Sexual

Considerando o disposto na Lei n2 60/2009, de 6 de agosto, regulamentada pela Portaria n? 196-A/2010, de 9 de abril, “a educacdo sexual é
objeto de inclusdo obrigatdria nos projetos educativos dos agrupamentos de escolas e escolas nGo agrupadas, nos moldes definidos pelo conselho
geral, ouvidas as associacoes de estudantes, as associa¢des de pais e os professores”.

Por outro lado, e de forma complementar ao anteriormente exposto, os mesmos normativos referem-se ainda que “os gabinetes de informacgdo
e apoio devem estar integrados no projeto educativo dos agrupamentos de escolas e escolas nGo agrupadas, envolvendo especialmente os alunos

na defini¢do dos seus objetivos”.

Equipa Multidisciplinar de Educagao para a Saude e Educagao Sexual

Seguindo os pressupostos plasmados nos normativos anteriormente citados, encontra-se constituida no agrupamento a Equipa Multidisciplinar
de Educacdo para a Saude, na qual se inclui a educacgdo sexual.
A referida equipa é formada por docentes designados pelo diretor do agrupamento, de acordo com o seu perfil e experiéncia na area, por um
representante do municipio, pela representante da educac¢do na CPCJ, por um representante do Centro de Saude e por um representante da
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo (APEGAV), competindo-lhe:

e Gerir o gabinete de informacao e apoio ao aluno;

e Assegurar a aplicagcdo dos conteudos curriculares;

e Promover o envolvimento da comunidade educativa;

e Organizar iniciativas de complemento curricular que julgar adequadas.
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Gabinete de informacao e apoio ao aluno (GIAA)

O GIAA, criado em 2009, tem por objetivo prestar informacgao, apoio e aconselhamento no ambito da educag¢do para a saude e educagao sexual
e articula a sua atividade com o Centro de Saude, a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ), a Camara Municipal, a Associacdo
de Pais e Encarregados de Educagao e com outros organismos do Estado.

O GIAA funciona num espaco préprio, de acordo com a legislacdo em vigor.

Equipa Multidisciplinar

De acordo com o previsto no artigo 352 da Lei n? 51/2012, de 5 de setembro, encontra-se constituida no agrupamento uma equipa
multidisciplinar destinada a acompanhar em permanéncia os alunos, designadamente aqueles que revelem maiores dificuldades de
aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres do aluno ou se encontrem na
iminéncia de ultrapassar os limites de faltas. A referida equipa intervém no ambito da capacitacdo do aluno e da capacitacdo parental tendo
como referéncia boas praticas nacional e internacionalmente reconhecidas.
A equipa multidisciplinar constituida no agrupamento de Escolas de Gavido tem uma composicdo diversificada, na qual participam docentes e
técnicos detentores de formacdo especializada e ou de experiéncia e vocagdo para o exercicio da fun¢do designados/convidados pelo diretor em
funcdo do seu perfil, competéncia técnica, sentido de lideranca e motivacdo para o exercicio da missdo e coordenadas por um dos seus elementos
designado pelo diretor.
A atuacdo da equipa multidisciplinar prossegue, designadamente, os seguintes objetivos:

e Inventariar as situacdes problematicas com origem na comunidade envolvente, alertando e motivando os agentes locais para a sua

intervencao, designadamente preventiva;
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e Promover medidas de integracdo e inclusdao do aluno na escola tendo em conta a sua envolvéncia familiar e social;

e Atuar preventivamente relativamente aos alunos que se encontrem nas situagdes referidas anteriormente;

e Acompanhar os alunos nos planos de integracdo na escola e na aquisicdo e desenvolvimento de métodos de estudo, de trabalho escolar
e medidas de recuperag¢ao da aprendizagem;

e Supervisionar a aplicacdo de medidas corretivas e disciplinares sancionatérias, sempre que essa missao lhe seja atribuida;

e Aconselhar e propor percursos alternativos aos alunos em risco, em articulacdo com outras equipas ou servicos com atribuicdes nessa
area;

e Propor o estabelecimento de parcerias com érgdos e institui¢des, publicas ou privadas, da comunidade local, designadamente com o
tecido socioeconémico e empresarial, de apoio social na comunidade, com a rede social municipal, de modo a participarem na proposta
ou execucdo das diferentes medidas de integracdo escolar, social ou profissional dos jovens em risco previstas no Estatuto do Aluno;

e Estabelecer ligacdo com as comissdes de protecao de criangas e jovens em risco, designadamente, para os efeitos e medidas previstas no
Estatuto do Aluno, relativas ao aluno e ou as suas familias;

e Promover as sessdes de capacitacao parental, conforme previsto nos n2s 4 e 5 do artigo 44.2 no supracitado Estatuto;

e Promover a formacdo em gestdo comportamental, constante do n.2 4 do artigo 46.2; da supracitada lei;

e Assegurar a mediacdo social, procurando, supletivamente, outros agentes para a mediacdo na comunidade educativa e no meio
envolvente, nomeadamente pais e encarregados de educacao.

A equipa multidisciplinar oferece um servico que cobre em permanéncia a totalidade do periodo letivo diurno, recorrendo para o efeito,
designadamente a docentes com auséncia de componente letiva, as horas provenientes do crédito horario ou a horas da componente nao letiva

de estabelecimento, sem prejuizo do incentivo ao trabalho voluntario de membros da comunidade educativa.
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Monitorizacao e avaliagao
A operacionalizagao do Projeto Educativo realizar-se-a através de um processo de avaliagdo anual com base na andlise e discussao, pelos

diferentes 6rgdos de gestdo, tendo por base instrumentos de avaliagdo elaborados sistematica e regularmente, de acordo com o quadro-resumo

que se segue.

Responsaveis pela Instrumentos de monitoriza¢do e/ou Responsaveis pela elaboragao Calendarizagao
monitorizacdo e/ou avaliagdo avaliagao
] . Comissdo de
Diretor Relatdrios de: L
. o Acompanhamento do PAA/ Relatoério trimestral
Conselho Pedagdgico (CP) Plano Anual de Atividades (PAA); L
. . PPA Relatério final
Conselho Geral (CG) Plano Plurianual de Atividades (PPA)
Diretor , . - S
, Observatorio Interno dos Resultados . . Relatério no inicio de cada
Conselho Pedagodgico Nucleo do Observatorio , .
Escolares (OIRE) periodo letivo
Conselho Geral
Diretor L. o L. .
. Relatério de Plano de Formacao Conselho Pedagégico Relatério entregue em julho
Conselho Pedagdgico
. Relatérios de estruturas educativas, projetos
Diretor Coordenadores L. .
. e grupos de trabalho L. Relatérios entregues em julho
Conselho Pedagdgico o o Responsaveis
Avaliacdo dos Planos de Atividades
Relatorios de gestdo (contas de geréncia, Diretor Relatdrios entregues em
Conselho Geral - - . .
proposta de orgamento e execugao) Conselho Administrativo dezembro e em julho
Conselho Pedagdgico . . . ) L. . .
Relatério Equipa de Avaliagdo Interna Equipa de Avaliagdo Interna Relatério entregue em julho
Conselho Geral
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Os instrumentos referidos constituir-se-do como suportes a reflexdo critica, explicitando o nivel de concretizacdo dos objetivos e das metas do
PE e os eventuais ajustes a realizar.

Desta apreciagdao conjunta, a realizar no final de cada ano letivo, decorrerd o planeamento do ano seguinte, tendo como reflexo a alteragao
fundamentada e sustentada da proposta inicial.

A monitorizacdo e a avaliacdo do projeto educativo deve ir além da mera formalidade e ser assumida como um momento de ativa participacdo
de todos e como uma oportunidade de enriquecimento. A avaliagao deve, assim, conferir-lhe dinamismo, mobilizando os atores nele implicados
e reforgando a identidade da instituigao.

No final do triénio, tera lugar uma avaliacdo global, resultante do apuramento das avaliacGes intermédias, que servira para aferir o nivel de
concretizagdo do presente projeto, da qual resultara a eventual reformulacdo dos objetivos e o estabelecimento de novas metas a prosseguir no

triénio seguinte.

Estratégia de comunicagao e divulgagao

O projeto educativo constitui um documento estratégico estruturante dos planos operacionais de médio e curto prazo. Enquanto referente
interno, constitui o ponto de partida e orientador de toda a dindmica do agrupamento. Por conseguinte, para a sua operacionalizacdo e
concretizagao urge implementar ampla discussao e divulgacdo, determinante no processo de envolvimento da comunidade educativa.

Os 6rgdos de gestdo e de administracdo do agrupamento, assim como as estruturas de orientacdo educativa, deverao divulgar as metas, as
estratégias, os niveis de atuagao consignados no PE junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a que estes possam integrar

na sua pratica os pressupostos deste instrumento orientador da vida do agrupamento.
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A divulgacado deste PE serd feita apds a aprovacdao em Conselho Geral e podera ser consultado em suporte de papel nos seguintes locais:

Diregao;

Sala de diretores de turma;

Sala de professores;

Sala do pessoal ndo docente;
Servicos de administracdo escolar;

Biblioteca Escolar.

Este documento poderd ainda ser consultado na pagina web do agrupamento ( ).

Aprovado em Conselho Geral no dia 24 de junho de 2013
12 Atualizagdo aprovada em Conselho Geral no dia 19 de novembro de 2014

22 Atualizagcdo aprovada em Conselho Geral no dia de 2015

A presidente do Conselho Geral

Genoveva do Rosario A. de Matos Belona


http://www.agrupamentoverticalgaviao.pt/

Se ouviu a voz do poeta gritar
“Caminhante ndo ha caminho
Se faz caminho ao andar”
Caminhante, sdo tuas pegadas
o caminho e nada mais;
caminhante, néo ha caminho,

se faz caminho ao andar

Ao andar se faz caminho
e ao voltar a vista atrds

se vé a senda que nunca

se hd de voltar a pisar

Caminhante ndo ha caminho

Se ndo ha marcas no mar...

Antonio Machado




