AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO

PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

12 ATUALIZACAO, OUTUBRO DE 2014

=" PORTUGAL | cctnoa




AGRUPAMENTO DE EscoLAS DE GAVIAO | 1
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

12 ATUALIZAGCAO

Indice
= 1001 o TV o T TP PSP PPTOPRRPRTRPIN 4
J AN T EIY=Ta - [or=To Xe [ T el oY [] o I o [N ]oF= Yo 1Yo PR 5
DY ed o Ty ool =Ty = <Y 4 ol S USRS 6
ANBIISE INTEINQ cevrereeninnnintnnnenenunenenesusssasassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 6
[oleT e A To F o [l RGN ] L U = o = I g T 4L (] ot o USRS 6
0T ot =T g2 Tor=To e (ol o 1= o J T 8
RECUISOS NUIMANOS ..eeiiiiieiieeetie ettt sttt et e bt e st e sttt e ue e e s bee e beeesuseesabeeesaseesabeeemeeesabe e e s e e e sabeeaaseeesabeeoas e e e m b e e sase e e aeeesabeeeaseeesabeeaabeeeambeesaseeennseesaseeeanteesareeannns 9
Yol 0 Yo kg o F= L (T T 1 PRSPPI 11
TN E e T T o g Tol= [ o LT T OO R PRI PRPUPPTOVRRPPRO 12
VT aTolTo T oY =T Y o lN=d o] o -1 We = TNt olo ] - SRR 13
SUCESSO EAUCALIVO GOS AIUNOS ...ttt ettt sttt ettt b e s b e s a et e ae e et e e bt et e e sheesheesae e s ab e e b e e b e e eb e e saeeeaeeeab e eab e e b e e sbeesheesabeeabeeabee bt esseesmeeemteenteeneenbeens 14
FiY oY g Lo o] g Yo I Yol ] -1 R O T OO O T PO PSR PUPVPPTOPPRUPPO 27
F g E Y Tl o =] o - T O T T O TP P ST PRTOPRRUPPO 28
DiINAMICA GEOZIATICA coitteuniiiirniiiiieniitiieniiiiteeieiirenieitenssssttsnssestesssssstesssssstsnssssssensssssesnssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssssssnnssssssnsssssssnssssssannss 28
SUSTENTADIIIAAUE ...ttt ettt e s bt e a bt e s bt e e be e e sabe e e ub e e s abeesabeeeabeesase e e s b e e s ab et e nbeesabeeeasb e e eabe e e sb e e eab e e e abe e e abeeebeeeeabeeeabaeeanteenbeeennee 29
g o eI Il T o =T == ] o1 [T - o [P R 29
(ET (o LT b2 [oF- Tl e Yol oY =ToleYaTeT Y Tor- W F- 1 = 10 0111 T3 SRR 30
(0] 7=Ta 1 (o] g 04 =111V FO O T O O T O T PO T O U T PSP TP PR PUTOTPRTOPPRRUPPO 30

T g Yot oo ey v g o b= e [o Y ed AU T o =T g T=T o] o J SRRt 31



AGRUPAMENTO DE EScoLAS DE GAVIAO | 2
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

12 ATUALIZAGCAO

DiagnOstico EStrat@giCo SINTESE — IMAtriz SWOT ....oiii e cciee ettt ettt e e ettt e e e e tt e e e e satteeeesaataeeesaataeeeastaeeesseaeeesssaeessastaeeesassaeeesssaeasantaeeesastaeessassaeeesansnnessns 31
(V<3 eTe Fo] lo) 4t o LI oI =Y oYY o} T SRRt 31
ANGTISE SWOT .eiiiiitiiiteitee ettt e st e sttt e st e e ssbeeesateesbteesabeesatee s ateesabeeeabaeesasaesaseeesaseesateeeasseesabeeaatae e abaesaseeenasee e st e e e as e eeeabeeeaseeeaa b e e et eeenabeeeabee e nbee e bee e beeensbeeebeeenabeeens 32
Y 1T T YA EY- o BT PP PP PPTP T PPRTPPPPP 32
(0] o (=1 AN e T =T 0= - [P PP PR 34
1 — DOMINIO RESUIAUOS . ..ceuvvieiiiieiiiee ittt ettt st e ettt st e st e sttt esabe e sbeeesateesbaeesubeesabeesaateesabeesaseeesseesasae e st eesabaeenseeesabeeeaseeassaesabaeenebeesntaesnateesaseesnsaeennsaesnsneenaseenns 34

R To] o Y[ o o WA AT - [o=To e [0 BNY=Y VA ol TN <o [U Tor- 1§ AV o TSP 38

Rl Lo oo Y a1 o W e [T =T o Tor= Il CT=Ty - [ JR PP 42
Quadro comparativo — resultados escolares € metas do cONtrato de AULONOMIA ......uuiiiiiii i e e e e e re e e e e e e e e nbreeeeeeeesesssbraeeeeeeeesnsrssenes 47
(04 F a2 o To =Yoo ] - | PSPPI 48
(@ a1 < g Tl e [l @] Ty AL (U] Tor= To X e [T U T4 0 T T3PPSR 49
(07 F a2 ToF-To Ja [l aTe] = 5 (o1 FU PRSPPI 51
A [0 oL 13 PSPPSR 51

(071 1=T T - T To T8 XY ol ] F- Y PSPPSR 53
Distribuicdo das fun¢des docentes e da organizacdo da componente 1etiva € N0 [ETIVA........coccuiiii i cee e et e e e e bte e e e ebte e e e ebteeesereaeaeeans 54
(00oT 0] oTeTaT=T ol (NN 1= 1V PSP STR 54

(0fo] 0] oTeTaT=T ] (o o - To TN 1=y {1V PP 55

o [ TorTor- To =Ty 1= - | USRI 56

T A=Y VT aTor To N o] f=Tele Yol N g =TT Y = Lo T - I 1 4| R SRURPS 57



AGRUPAMENTO DE EscoLAS DE GAVIAO | 3
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

12 ATUALIZAGCAO

D T=TY oo T o TN <Y ol ] F- T SRR 57
oY To - Tl T g e oo Y g N d =D Kol e [ A= o Y- o T XU 57
o [T o= 1ol g - I o] fo] 1o ol ] Lo L3P UURPPUE 59
Oferta educativa, formativa e de complemento/enriqUECIMENTO CUMTICUIAM  iiiiiiiiiiiieeeeeeeeteeeeteteeeeeteeeeeteeeeerererererererererererereresssnsssssssssssnsnsnsssnsssnsnsananananasanane 59
o [ orTor- To N o] fRr XY ol - 1 PSRRI 59

[ 0TS 0o 3« = 1] ol 1SRRI 60
OUTIOS RECUISOS treuirunirusrnusraneruireniresioesraeirasieesieestossrossrassssssssstsssrsserssssssssesssssssssssssssssssssssssassssssssssssstsssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssasssassssstosstassrassrasssnssssses 63
=1V ol I XY o I=Yol 1 [2=To Lo T e LAY o ToT o I o I¥ Lot | 4 1Yo J0S PRSP 63

23] o] [Te N LT o= T Y To ] -1 USRI 64
oY [ ol LI o U or=Yot- [ Y= (U - | KOS 65
Equipa Multidisciplinar de Educacdo para a Salde @ EUCACA0 SEXUAN ......ciiiiiiiiiiiiie e ettt e et e e e ete e e e eta e e e saataeeesessteeesanstaeesansseeesanssaeesansseeens 65
Gabinete de informagao € aP0i0 @0 AlUNO (GIAA) .......eiii ettt e e e et te e e e eette e e e eetteeeeebteeeeabeeeeeabeeeeeasseaeeeasseeeeeanseeeesasseseeaasseaeeeaseeeeeanstaeessnseneesnnsens 66

o UYoUYL e [ Yol o] [T q - oSSR 66
oY [=1 Lo T I @ (1] o 1= SRR 69

Y T a1 deT g b2 Tor- T =i 1V 1 L= Tot- o T PP 70

T W [l oo g YWl Y [or= Yot [o M=o [ VAU | -2 Tor-To RSP UR PRt 71



AGRUPAMENTO DE EScOLAS DE GAVIAO | 4
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
12 ATUALIZAGCAO

Preambulo

O projeto educativo, enquanto documento que consagra a politica educativa e estratégica do agrupamento, integra na sua génese uma
“cultura de escola” apropriada pela comunidade, motivada e motivadora e tem por finalidade desenvolver processos de gestdo adequados a
realidade e a desafios concretos.

O presente documento reflete a visdo para este agrupamento, explicitando os principios, os valores, as metas e as estratégias que se propde
cumprir na sua funcdo educativa, os quais sao definidos a partir da realidade socioecondmica da envolvente escolar. Trata-se, pois, de um
projeto de todos, partilhado por todos, e cuja pretensdo é projetar uma escola que se constitua como uma referéncia para toda a comunidade
educativa.

Este é um instrumento que, para além de corresponder as obrigagdes legislativas, pretende clarificar o entendimento politico-educativo do
conceito de escola, nos seus diversos niveis de intervencdo: cientifico, pedagdgico, cultural, organizativo, de adaptacdo da estrutura
organizativa, que é a escola, as exigéncias do processo ensino/aprendizagem.

O projeto educativo consagra a autonomiareconhecida ao agrupamento pela lei e pela administracao educativa, possibilitando “tomar decisbes
nos dominios da organiza¢éo pedagdgica, da organizagéo curricular, da gestéo dos recursos humanos, da agdo social escolar e da gestéo
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das funcdes, competéncias e recursos que lhe estéo atribuidos.”

(Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, republicado pelo Decreto-Lei n? 137/2012, de 2 de julho)
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Comunicagao Monitorizagao e Avaliagao

\ g/

Projeto Educativo
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Diagnostico estratégico

Analise Interna

Identidade e Cultura da Instituicao

A sociedade atravessa profundas transformagdes a nivel social, cultural e econdmico e espera-se que a escola dote os seus alunos de
conhecimentos, competéncias e valores que lhes permitam orientar-se no mundo exterior e trilhar um caminho de sucesso e, assim, contribuir
de forma inegavel para uma sociedade mais justa e livre.

Resultado das complexas relagcdes que se estabelecem entre as diferentes componentes pessoais, sociais e institucionais que intervém no
processo educativo, a atividade educativa e formativa do Agrupamento de Escolas de Gavido assenta nestes principios orientadores a sua
propria cultura.

Sendo Gavidao um concelho do norte alentejano que assume caracteristicas marcadamente de interior com escassas ofertas culturais, o
agrupamento assume-se como um polo dinamizador na comunidade. A existéncia de uma cultura de proximidade, com todas as instituicoes
parceiras e o escasso tecido empresarial, resulta de uma oportunidade Unica de canalizar sinergias e recursos em prol dos alunos.

A escola mantém com a comunidade educativa, a autarquia e outras instituicbes uma estreita colaboragdo no desenvolvimento,
acompanhamento e dinamizag¢do dos seus projetos de formacdo e de educacdo.

A riqueza da relagdo institucional do agrupamento com outras instituicdes, organismos e empresas locais, regionais e nacionais, quer de
natureza permanente, quer pontual, traduz-se na elaborac¢do de protocolos de colaboracdo, na concretizacdo de projetos, em visitas de estudo

e sessOes de formacdo/informacdo/sensibilizacdo revelando-se uma mais-valia.
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Consciente da importancia dos pais/ encarregados de educagdo na vida dos seus educandos e no seu percurso escolar, é preocupacdo
constante motivar para uma participacdo mais ativa e interveniente dos mesmos por forma a abrir portas a uma comunicacdo efetiva no
sentido da prevengao e resolugdao de problemas. A parceria com a Associa¢dao de Pais e Encarregados de Educa¢caodo Concelho de Gaviao
(APEGAV) é um elemento facilitador desta relacdo de proximidade.

No entanto, refira-sea necessidade de percorrer um caminho no sentido de mobilizar as familias para o reconhecimento da importancia das
estruturas escolares e das aprendizagens educativas/formativas globais das criancas e jovens.

Esta cultura de proximidade patente e presente na vida didria da escola,bem como dos alunos, permite o conhecimento das suas capacidades
e aptiddes. Assim, é possivel a ado¢ao de medidas organizativas adequadas ao diagndstico tracado, apoiar quer ao nivel da resolucao das
dificuldades escolares (salas “MultiSaberes”, apoios pedagdgicos, encaminhamento e despistagem de situacGes pelos Servicos Especializados
de Apoio Educativo, diferenciacdo pedagdgica...), quer das dificuldades a nivel pessoal (apoio psicolégico, acdo do Gabinete de Informacdo e
Apoio ao Aluno, Equipa Multidisciplinar e Equipa da Saude) e reforco alimentar a meio da manha e da tarde a nivel da Agdo Social Escolar.

A melhoria da qualidade da educacdo associa-se intrinsecamente a existéncia de uma lideranga explicita que responde eficazmente aos
desafios educativos atuais. As liderangas intermédias funcionam de forma articulada em todo o processo de planeamento e concretizagdo das
linhas educativas, sendo para tal fundamental a existéncia do Conselho de Coordenadores de Departamento que estabelece a ponte

indispensavel entre a dire¢do e os elementos dos departamentos, favorecendo a adog¢do de procedimentos comuns.
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Caracterizacdao do meio

O Municipio de Gavidao é um concelho do Norte Alentejano, pertencendo administrativamente ao distrito de Portalegre. Ocupa uma superficie
de 293.547 Km?, os quais se distribuem por quatro freguesias: Belver (69.71 Km?); Comenda (89.85 Km?); Margem (56.79 Km?)eUnido das
Freguesias de Gavido e Atalaia (114.64 Km?).

Numa drea geografica relativamente extensa, em oposicdo ao reduzido nimero de pessoas que nela habitam e a uma populacdo bastante
envelhecida, encontram-se implantadas varias instituicées (publicas, privadas e religiosas) que, de alguma forma, contribuem para a formacao
dos cidaddos, através de praticas educativas (formais e ndo formais), dando origem, no seu conjunto, ao que podemos designar por territério
de aprendizagem.

Em meios que acusam os custos da interioridade, como é o caso do concelho de Gavido, o territdrio educativo centra-se quase,
exclusivamente, no Agrupamento de Escolas, cabendo-lhe, por exceléncia, o papel de aglutinador e dinamizador da Cultura e do Saber. Nesta
perspetiva de integracdao no meio, compete a escola promover, junto dos diferentes atores da comunidade, a¢des de valoriza¢cdo do espaco
educativo, das aprendizagens, mas também desenvolver e apostar numa oferta educativa e formativa diversificada e inclusiva, potenciadora de
uma verdadeira integracdo escolar e social.

O agrupamento,constituido em 1998 abrange,atualmente, uma EB ¢/ JI na freguesia de Comenda, um JI na freguesia de Margem e uma Escola
Basica com JI, 12, 22 e 32 CEB e CursosVocacionais de nivel basico e secundario — sede do agrupamento. Trata-se deum territdrio educativo com
alguma dispersao, distando os estabelecimentos de educagao e ensino da escola sede em cerca de 17 km e 15km, o de Comenda e o de Vale de
Gavides, respetivamente.

Neste nivel de andlise salientam-se alguns dados que sdo relevantes enquanto fundamentos das estratégias educativas adotadas neste

documento orientador:
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e Ataxa de frequéncia do ensino pré-escolar na regiao é superior a média nacional que, em 2011, é de 73,5%;

e Na ultima década, verificou-se uma melhoria assinalavel na percentagem da populacdo que passou a ter pelo menos o 32 ciclo do
ensino basico. Em termos nacionais este crescimento foi de 11,7% e a nivel da regido foi de 13,1%. Muito abaixo deste indicador, surge
0 municipio do Gavido com apenas 28,5% da populagdo com pelo menos o 32 ciclo completo;

e Destaque para o municipio de Gavido, que apresenta média inferior a da regido, na qual surgem 49 municipios, no indicador de menor
percentagem de populacdo (12,7%) com, pelo menos, o ensino secundario completo;

e Em termos nacionais, a percentagem de licenciados com mais de 23 anos é de 15,1%, o que coloca a regido do Alentejo com média
inferior a registada. Portalegre (17,6%) surge como um dos municipios com maior percentagem de licenciados da regido, sobrepondo-se

a média nacional. Na situagdo oposta, encontra-se o municipio de Gaviao, com apenas 4% de licenciados com mais de 23 anos.

Recursos humanos

Pessoal docente

De acordo com os dados recolhidos verifica-se um nimero bastante significativo de professores afetos ao quadro de agrupamento o que

evidencia alguma estabilidade no corpo docente.

Professores do Professores do Professores Técnicos Total de Professores
Quadro de Quadro Zona Contratados Especiais em Fungoles

Agrupamento Pedagogica
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Pela leitura da tabela acima, conclui-se que, dos 47 professores em exercicio de fung¢des, 63,83% pertencem ao quadro de agrupamento,
12,77% sao professores do quadro de zona pedagdgica e 17,02% sdo contratados. Existe, por isso,uma estabilidade que permite dar
continuidade ao trabalho docente numa perspetiva de médio e longo prazo, assim como o desenvolvimento de projetos com maior

consisténcia.

Ciclos de Docéncia Quadro de Quadro de Zona Contratados Total
Agrupamento Pedagdgica
e [ S

Professor 12 Ciclo

Professor 32 Ciclo

Pessoal Ndo Docente

O pessoal ndo docente é constituido na maior parte por assistentes operacionais (74%) e em menor numero por assistentes técnicos
(22%).Estdo ainda integrados no servico do agrupamento alguns elementos provenientes de programas ocupacionais do Centro de Emprego e
do Municipio de Gavido.

10
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Assistentes Assistentes | Chefe dos Servigos de Total Habilitagcoes 1¢ pA 32 [ Secundario | Licenciatura | Total
Operacionais Técnicos Administracao Escolar Literarias Ciclo | Ciclo | Ciclo

A maior percentagem do pessoal ndao docente detém o secundario (41%) sendo que com licenciatura a percentagem é de 7% e em sentido

inverso existe 7% do pessoal ndo docente apenas com o 12 ciclo do ensino basico.

Tempo de até 10 10a 20 20a 30 +de 30 Total
Servigo anos anos anos anos

A maior percentagem de tempo de servigo no pessoal ndo docente é de 56% (com 10 a 20 anos de servigo), o que evidencia estabilidade e
experiéncia neste setor.

Recursos materiais

No que concerne a recursos materiais o agrupamento apresenta, ao nivel dos edificios, trés realidades distintas, centradas nas escolas bdasicas e
JI que o0 enquadram e que possuem caracteristicas proprias.

O edificio da sede do agrupamento, inaugurado em 1998, para além das salas de aula e gabinetes de trabalho, possui algumas instalagdes
especificas, nomeadamente laboratdrios, biblioteca escolar, sala de informatica e pavilhdo gimnodesportivo, assim como refeitério, bufete,
reprografia e servigos de administragdo escolar.

Nas outras duas escolas, situadas nas localidades de Comenda e Vale de Gavides, funciona, em ambas, uma sala de Jardim de Infancia e uma de

primeiro CEB em Comenda.
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Nas salas de aula do agrupamento existem quadros interativos e video projetores, estando as mesmas equipadas com, pelo menos, um
computador.

A Biblioteca Escolar, devido ao investimento resultante de diferentes projetos e parcerias, tem vindo a atualizar o seu fundo documental,
iniciando, no ano letivode 2012/2013, a catalogacdo da colecdo em parceria com a Biblioteca Municipal. Estaatualizagdo documental assume-
se como prioritaria por forma a responder as necessidades sentidas. No ano letivo transato foi assinado o acordo de parceria — SABE.

A totalidade dos espacos e equipamentos encontram-se em bom estado de conservacdo e devidamente certificados, de acordo com a
legislacdo em vigor, obedecendo a um Plano de Seguranca devidamente estruturado, do qual faz parte integrante o Plano de Prevencdo e
Emergéncia.

No entanto, de acordo com o diagndsticoefetuado na delineagdo do PE, é opinido consensual da caréncia de instalacdes/gabinetes de trabalho
para docentes, bem como de espacos exteriores cobertos que permitam as atividades ludicas dos alunos sempre que se verificam condi¢des

climatéricas adversas.

Recursos financeiros

O Conselho Administrativo gere as despesas do agrupamento com a verba que lhe é atribuida, anualmente, pelo Orcamento de Estado,
acrescido do orcamento privativo (receitas préprias), onde se englobam as verbas provenientes do aluguer de instalacGes, candidaturas a
projetos, protocolos com o Municipio, receitas provenientes do bufete, papelaria, donativos e aluguer de instalagdes.

As opgdes orcamentais sdo aplicadas pelo Conselho Administrativo em conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo Conselho Geral.
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Funcionamento global da escola

A instituicdo escolar assenta o seu funcionamento em principios rigorosos de gestao democratica, enquadrados pela lei vigente. No espirito da
autonomia das organizacGes educativas procura-se estabelecer regras de acdo que privilegiam a comunicacdo entre os 6rgdos de gestdo e
entre estes e a comunidade envolvente, numa perspetiva de partilha e cooperagao.
Na regulacdo interna da organizacdo a distribuicdo de servico é realizada tendo por base preceitos de igualdade que, sem ultrapassarem os
normativos legais, sdo os seguintes:

e Distribuicdo de servico docente de acordo com regras de equidade e justica, no ambito dos critérios estabelecidos;

e Afetacdo dos professores as direcoes de turma, considerando, sempre que possivel, a relacdo desenvolvida entre estes e os alunos;

e Distribuicdo de servico do pessoal ndo docente, sempre que possivel, de acordo com o perfil individual, as suas capacidades e as suas

motivacoes pessoais e profissionais;

e Valorizacdo explicita da dimensdo educativa nos conteudos funcionais do pessoal ndo docente.
A escola compete, acima de tudo, funcionar de forma a colmatar todas as dificuldades e fragilidades pessoais e sociais daqueles que a
frequentam. Assim, organiza-se o agrupamento no sentido da inclusdo plena, de modo a responder, comos recursos existentes, as
necessidades dos alunos:

e Implementagdo de mecanismos facilitadores da identificagdo e analise das necessidades educativas de cada crianga/ aluno;

e Articulacdo entre o professor titular de turma/diretor de turma, os Servicos Especializados de Apoio Educativo e os técnicos

especializados na identificacdo dos casos com NEE e na procura de estratégias diferenciadas;
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e Integracdo de alunos com NEE e em risco de exclusdo escolar e/ ou social em atividades complementares do seu curriculo, através da
criacdo de novos cursos e constituicdo de parcerias com a comunidade educativa;
e Promocdo de ofertas educativas diferenciadas cujas respostas vao ao encontro do perfil e necessidades dos alunos do agrupamento.
Paralelamente estabelecem-se redes de parcerias concelhias, interconcelhias e nacionais que, pelo seu potencial, possam constituir-se como

uma mais-valia no processo educativo dos alunos.

Sucesso educativo dos alunos

O agrupamento reflete periodicamente sobre os resultados alcancados, partindo da analise rigorosa dos dados estatisticos e ilacGes,
constantes nos relatorios delineados pelo Observatério Interno de Resultados Escolares (OIRE), no seio das estruturas intermédias, bem como
nos Conselhos de Docentes e Conselho de Turma. A direcdo promove a apresentacdo publica dos mesmos, estimulando formas cooperativas
de trabalho interpares, impulsionadoras do cruzamento e partilha de estratégias de atuacdo/intervencdo pedagodgicas e boas praticas,
constrangimentos experimentados, alcance das evolugdes e delineagao de linhas de atuagdo comum para a evolugdo continua, exemplificadas
pela uniformizacdo de critérios especificos de avaliacao.

Para a educacdo pré-escolar definiu-se a matriz de competéncias orientadora do trabalho a desenvolver com criangas, no sentido de criar
condicOes favoraveis para o sucesso escolar referenciadas nas Orienta¢Ges Curriculares para a Educacdo Pré-Escolar.

Com base nesta matriz de competéncias, elaboraram-se instrumentos de registo de avaliagdo das aprendizagens alcangadas pelas criangas em
cada periodo letivo. Assim, consegue-se um referencial comum que permite tornar visivel a evolucdo, o desempenho individual e global das

criancas e do grupo. Além disso, permite elencar o nuicleo de competéncias essenciais determinantes para a integracao na escolaridade basica.

14
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Evolugdo da taxa de transi¢do/aprovagdo no AGRUPAMENTO
Evolugio Taxa de Retengdo - AEG Evolugio Taxa de Transicio/Aprovacin - AEG
Universode dunos ™ N2de Retencies Taxa de Retengfn TAXA OE TRANSICAD/ APROVACAD
776 77 iy - 9
a 53 95,5 94,9
83.04 8a.7 T4 BLI5 9363
47 5 i
- B lm l F 1l 5.35 |
= L = 1 - x | | .
Z008/10  ZO0ID/1 Z0I/1Z 2012/13 2036, 12 20I3/16, 22  20I3/14, 3° 2003/10 z0l0./J APl e B zmiz;zpmﬁ
P P P i

A taxa de retencdo global do Agrupamento de Escolas de Gavido DIMINUIU face ao periodo transato, em cerca de 11,48% sendo que
esta evoluc¢do ascendente da taxa de transicdo/aprovacdo possibilita a SUPERACAO (em 3,63%) do estipulado no objetivo operacional
8 da clausula 22 do Contrato de Autonomia.

Evolugdo da taxa de retengdo por ciclo Taxas de Retengﬁu par ciclo de ensino

=|2C m22C w32C

38,2

De destacar a disparidade entre taxas de sucesso finais de ciclo, apesar

daestabilizacdo ou menor “migracdo” do corpo docente fomentar um 3779
. . . e a 29.29 -
realtrabalho de equipas “interciclos”, coma planificacdo adequada das 26,86 ~

acOes aconcretizar, bem como a monitorizacdo/readequacdo destas,
face a evolugaovisionada.

2009/10 2000/ 200/12  200/13  2018/14,18 2013/14  2013/14,
P 2¢p 32p
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Evolugdo da taxa de transi¢do/aprovagdo por ciclo de ensino

Evolugcdo de Taxas de Transicdo/Aprovacdo, por ciclo de
escolaridade

98,6 100 9494 98,68 94,29
97,06
897 .
9241 . 837 g3
7.3 10,7 - 1.7

2009/10 2010/1 201/12 2012/13m?013 /14, 12 PR2013 /14, 2° PR2013 /14, 32 P

Taxa de alunos avaliados ao abrigo do Decreto-Lei n23/2008, de 7 de janeiro

Taxa de transigdo/aprovagao de alunos integrados no DL 3/2008,

Avaliagdo alunos integrados no DL n® 3/2008, 7 de Janeiro, 32 Periodo

de 7 de janeiro

Ciclo de Ensino N2 / % de Alunos
iR 93,75 309 96,87
12 CICLO 8 B 2 I
b6,66 B4S! ne 22 CICLO 7 3 4 0
32 CICLO 17 7 g |
TaTAL 32 15 15 2
AGRUPAMENTD 11,98% 46,87% 46.87% £.25%




Taxa de Integracdo DL n2 3/2008, 7 de janeiro

@ilC U220 wieC

20,28 2.z 19,73

18,6
. 1141 -

A2 10,98
823 784 |

L g

59

2008/ 10 2012/13 ZUWM
: : :

18,75 17.89

98 10
6,26 7,84
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Evolugdio da distribuicéo das classificagoes internas alcangadas nas PROVAS Finais e a sua comparag¢do com resultados nacionais (12 CICLO do ensino

bdsico)

Prova Final - Portugués, 19 ciclo

uPortugés 20215 m Portugués 201514

2012/13

2013/14

Meédia das Classificagdes, Portugués, 12 Ciclo

w2036 w2012.13

Prova Final - Matematica, 12 ciclo

u Matemrdtica 20213 w Matentica 201514

T4l

axa sucesso Naciona axa Sucesso Agrupamert

Avaliagéo Individual nas PROVAS ANAIS (comparagéo com avaliagio interna)

OUEBRA DE NIVEL MELHORIA DE NIVEL
PORTUGLES MATEMATICA PORTUGLES MATEMATICA PORTUGLES
23 1B I I b
79.3% 29.2% 0% 0% 20.T%
35.71% B0.71% 10.71% 714% 23.9T%

MANUTENCAD DE NiVEL

MATEMATICA
13
44.8%
3214%

Média das Classificagdes, Matematica 12 Cicla

B2013.4 w2028
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Prova FINAL de PORTUGLES :

comparagdo resultados nacionais/Agrupamento

1
Nacional 4% 43% 38% 4%
2012/
2013 Agrupamento 0% 37.93% a72%  10.34%
208/ Nacional
Agrupamenta 35% % S0%  357%

Prova ANAL de Matemdtica : comparagéo resultados
nacionais/Agrupamento

NIVEL
1 2 3 4
Nacional 4% 32% 32% 2T%
201213 Agrupamento 344%  2413%  S17%  1724% 344%
Nacional

2013.14 Agrupamento 0% 30.7% 5%  39.28%

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
12 ATUALIZAGCAO

O Agrupamento supera, em todos os indicadores (taxa de
sucesso, média de qualidade e média das classifica¢des),
os resultados nacionais.

O objetivo estratégico n? 2 da clausula 22 do Contrato de
Autonomia foi passivel de superacao.

Apesar de se registar um ligeiro desvio quando se efetua
comparagdo entre avaliagdo interna e avaliagdo externa, o
Agrupamento supera, em varios indicadores (taxa de sucesso e
média das classificagGes), os resultados nacionais.

O objetivo estratégico n? 3 da cldusula 22 do Contrato de
Autonomia nao foi alcangado.

18



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

12 ATUALIZAGCAO

Evolugdo da distribuicéo das classifica¢ées internas alcang¢adas nas Provas Finais e nos Exames Nacionais de 62ano (2012/2013) e sua comparagdo com

resultados nacionais

Prova Final Portugués, 29ciclo

= Taxa sucesso Nacional Taxa Sucesso Agrupamento

Média das classificagdes, Portugués, 2° Ciclo

 Agrupamento 4 Nacional

Prova Final Matematica, 2%ciclo

o Taxa sucesso Macional Taxa Sucesso Agrupamerto

Média das Classificacdes, Matematica, 22 Ciclo

® Agruparmento &4 Nacional
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TAXA DE SUCESSO (niveis >=3)

Agrupamento B Macional

57.41%

39,13%

PORTUGUES

MATEMATICA

W Avzliag3o Extarna Avzliagdo Intarna

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016

Comparacdo Taxa de Sucesso - Aw. Interna e Av. Externa
(2012/13)

WAVALIACAD EXTERNA [ AVALIAGAD INTERNA

39,13%
ATEMA

43,48%

2,60%

E.65%

B Avaliac3o Externa Avaliacdio Interna

Em nenhuma das disciplinas se alcancou média de classificacdes e média de qualidade = ou> a registada a nivel Nacional.

12 ATUALIZAGCAO
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RESULTADOS ALCANGADOS NO AGRUPAMENTO:
Comparagéo avaliagéo externa e avaliagéo interna

PORTUGLES
NiVEIS AVALIAGAD EXTERNA AVALIAGAD INTERNA
Taxa Diferenga com Nivel
Média Taxa Nivel Sucesso  taxade sucesso  dg frequéncia

No das classificagies Sllijlunehs:lu freqﬂ:nnia Global o g\lll:llljizlgﬁn
IWIRRINII deAlunos 1| 2 3 4 & externa

3l 0 81670 96.38% 14.2% 296 80.64%" +B.44% 3.06*

23 0 85 50 46,34% 43.48% 2Ba 82.60% +39.12% 3.2

34 0 1418 210 43.26% a8.82% 264 88.88% +30.06% 3.21
* 9% ou média que se refere exclusivamente a alunos admitidos a PF, incluindo os avaliados ao abrigo do DL n2 3/2008, de 7 de janeiro

RESULTADOS ALCANGADOS NO AGRUPAMENTO:
Comparagén avaliagéo externa e avaliagéo interna

MATEMATICA
NIVEIS AVALIAGAD EXTERNA AVALIAGAD INTERNA
Taxa Diferenga com
o e Sucessp  taxa de sucesso
MEl.il.a . Sucesso E global
" das classificagies Blabal na avaliagéo
(PO cdeMlunos | 2 3 4 5 EAterna
3l E I o 4 0 38.32% 29.02% 2177 70.36%" +32.51% 3.06*
23 2 12 5 410 4a,04% 39.13% 241 d0.63% +06.02% 368
34 B 23 o 0 O 33.58% 14.7% 147 1717% +1.02% 3.08

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
12 ATUALIZAGCAO

62 ANO - Melhoria, em todos os
indicadores, dos resultados
alcancados no ano letivo anterior.
Superacdo do objetivo estratégico
n? 4, constante na cldusula 22 do
CA.

62 ANO - DECRESCIMO, em
todos os indicadores, dos
resultados alcangados no ano
letivo anterior. Ndo foi passivel
de superacdo o objetivo
estratégico n? 5, da clausula 22
do CA.
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Evolugdo da distribuicdo das classificagbes internas alcangadas nas Provas Finais e nos Exames Nacionais de 92ano e sua comparagdo com resultados

nacionais

22

Média das classificagdes, Portugués, 3°Ciclo

® Nacional = Agrupamento

1Lz

Média das classificagdes, Matematica, 32Ciclo

m Nacioral  Aoruparmento

20111 Z012.13 2013.14

Taxa de Sucesso (niveis a=ou > a 3)

2R =34

Camparagio taxa de sucesso (% niveis =ou > a 3) - Avaliagiio Internae
Avaliagio Externa

lF]FT

l 00

vahac;aulria'n

Afastamento de resultados obtidos na avaliacdo externa, em ambas as provas, face a avaliacdo interna.

PORTUGLES

Nivel 5

:1
HHHAHA

MATEMATICA
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Avaliagéo Individual nas PROVAS FINAIS (comparagéo com avaliagéo interna)

Ano [UEBRA DE NIVEL MELHORIA DE NVEL MANUTENGAD DE NiVEL
Letivo PORTUGLES Matematica PORTUGLES Matematica PORTUGLES Matematica

J

30% 8% 60% 0%
3/45% 1720% I1733% 8/40%

* Alunos integrados no DL n23/2008, de 7 de janeiro

PORTUGUES —A média de classificagdes nacional é 56% (melhoria face ao ano transato; o agrupamento segue esta evolugdo).
Inexisténcia da atribuicdo de niveis 1 e 5 na avaliacdo externa. Diferenca entre avaliacdo externa e avaliacdo interna é de 30%. 0% dos
alunos decresceu, em dois niveis, o resultado obtido na avaliacdo interna.

MATEMATICA - Quer a média de classificacdes, quer a média de niveis, nacionais, s3o superiores a 50% (o agrupamento mantém uma
evolucdo descendente). Atribuicdo de 20% de niveis 1. Existéncia de 1 nivel 5 (5%) — inexisténcia no ano anterior. Diferenca entre avaliacdo
externa e avaliacdo interna, no referente a taxa de sucesso, é de 20%. 0% dos alunos decresceu, em dois niveis, o resultado obtido na

avaliacdo interna (ano anterior este indicador situava-se nos 30%).



Evolugéo dos Resultados Escolares do Agrupamento (2007/2014)

PORTUGLES
NIVEIS
\e Taxa
Sucesso
Ano de
) Global
Letivo Munos |1 2 3 4 1§
2007/2008 14 0 3 4 5 10 §4%
2008/2008 25 09 9 7 10 B4%
2009/2010 720 o1t 1 8 0 95%
2000/2001 20 0 mm 8 2 10 a0%
200/202 25 0 18 B | O 78%
2012/2013 20 0 9 8 3 10O 2a%
201372016 20 0 6 10 4 0 0%

»  Nao integragéo de dois alunos abrangidos pelo DL n? 3/2008, 7 de janeiro, que

realizaram exame a nivel de escola

Nivel
de

frequéncia

3.00
292
3,00
2k
233
27
29

Média das
Classificagies

41.6%
a2.00%
1a.0%

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
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92 ANO - Resultados nos indicadores de avaliacdo considerados sao
superiores aos alcancados em 2012.13. Manutencdo da evolugdo, registada

em anos anteriores, face aos resultados nacionais, a saber:-Média das
classificacoes: (-) 0,5%;

- Taxa de sucesso (= ou > a 3): (+) 1%.

O objetivo estratégico n? 6 da clausula 22 do CA foi passivel de superagao.

Evolugao dos Resultados Escolares do Agrupamento
(2007/2014)

Niveis
. . . ~ . ~ . . N! THXE M d
92 ANO - Resultados nos indicadores de avaliagdo considerados sdo inferiores a 30% Ano de Sucessp B
ou a 3. Decréscimo em relagdo a taxa de sucesso e média de classificagOes, obtidas em COTR Alunos 1 2 3 4§ QI
12.13, mas melhoria no referente a média de nivel. Afastamento face aos resultados 2007/2008 w2 7 1333% 317
0,
nacionais, a saber: 2008/2008 25 1 5 5 | 3 3B% 280 -
o . . xportar
- Média das classificagdes: (-) 16,85%; 2009/200 20 2 7 5 7 | 5309% 281 dados
- Taxa de sucesso (= 0> a 3): (-) 33%. Exportar
0,
Por alcancar, o objetivo estratégico n2 7 da clausula 22 do CA. /0N 20 2 2 5 1D 36 225 dados
20172012 25 4 W 4 3 0 8% 12 38.88%
202/20013° 20 5 0 4 | 0 25% 205 37.80%
2013/2016 20 4 12 2 1 | W% 215 36,15%
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Qualidade da Avaliagdo Sumativa Individual(2013/2014)

u N2 de Alunos Agrupamento

Quadros de Mérito

304 = -
. l | - D17 el e 7013/14

20n/12 00213 2013/ 16

% de alunos - Quadros de Honra

2012/13 2013/201

Avaliagio Sumativa Individual - AEG
o2 Periodo L 2%Feriodo 1432 Periodo

Melhoria, face ao ano letivo transato, da % de alunos aprovados/em transi¢cdo

_ 73.03% )
i sem qualquer nivel <a 3 : +4,73% (a taxa era de 68,3%);

BT
B0%

Reducdo da % de alunos que registam 3 ou mais niveis < a 3;

Evolugdo ascendente do sucesso individual ao longo do ano letivo;

32 ciclo mantém a taxa de insucesso a MAT e PORT, cumulativamente, de
maior expressividade.

a

Auséncia de niveis < 3 3 ou+niveis<a d
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Quadro Resumo
Ano letivo 2012/2013 | Ano letivo 2013/2014

% dealunos com apreciacdo positiva na prova de afericdo/prova final de LP de 12 ciclo 62,06% 89,28%
% dealunos com apreciacdo positiva na prova de afericdo/prova final de Matematica de 12 ciclo 72,41% 64,28%
% de alunos com classificagdes positivas no exame nacional de LP de 22 ciclo 43,48% 58,82%
% de alunos com classificagOes positivas no exame nacional de Matematica de 22 ciclo 39,13 % 14,70%
% de alunos com classificagdes positivas no exame nacional de LP de 32 ciclo 55% 70%
% de alunos com classificagOes positivas no exame nacional de Matematica de 32 ciclo 25% 20%
Taxa global de transicdo/aprovacdo do Agrupamento 88,73% 93,63%
Taxa final de transi¢gdo/aprovacgdo no primeiro ciclo 98,17% 97,06%
Taxa final de transicdo/aprovagdo no segundo ciclo 98,68% 94,29%
Taxa final de transicdo/aprovagdo no terceiro ciclo 70,70% 98,47%
% de presencas de pais/EE nas reunides realizadas por convocatéria de Educadores e Professores 100% 100%
Titularesde Grupo/Turma e Diretores de Turma na totalidade dos ciclos




Abandono Escolar

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
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Quadro total de erradicacdo da taxa de abandono escolar (sintonia com os paises do Norte Europeu, de acordo com relatérios da

OCDE).

N2 de alunos

N¢ dealunos

N2 dealunos

75 109
103 0% 70 0% 97 0%
104 0% 69 0% 112 0,83%
107 0% 65 0% 105 0%
109 0% 76 0% 99 0%
102 0% 70 0% 95+12 + 0,33%
18=125*

*Inclui os alunos da CEF e VOC
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Analise externa

Neste parametro ha que considerar as interages/influéncias do meio envolvente sobre o agrupamento. Assim, destacam-se entre outros, os

seguintes:
Dinamica Geogrifica
Concelho de Gavidao
Concelho de Gavido Anos

Habitantes dos 0 — 14 anos
4.132 habitantes

Numero de habitantes do concelho por grupos etarios

2001 2530 1912 4887

2o ----

Zonas extensas do territério da regido Alentejo perderam populacdo, muito embora as sub-regides Alto Alentejo (-6,8%) e Baixo Alentejo (-

6,2%) apresentem as maiores diminuicdes. O municipio de Gavido (-15,4%) elenca-se como o municipio que mais populacdo perdeu na ultima
década.E no Alto Alentejo e no Baixo Alentejo que se situam os municipios com menor percentagem de jovens e, entre estes, Gavido apresenta

uma estrutura populacional jovem com valores entre os 8,7% e 9,5%.
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Paralelamente, a populacdo idosa aumentou na ultima década e representa, em 2011, 24,2% da populacdo do Alentejo, acima da média

nacional que é de 19,0%. O municipio de Gavido (40,8%) apresenta uma das maiores percentagens de populagdo idosa.

Sustentabilidade

O indice de sustentabilidade na regido é bastante inferior ao verificado a nivel nacional, 3,5%, e reflete a importancia da populac¢do idosa, na
estrutura etdria da regido do Alentejo.E no Alto Alentejo e no Baixo Alentejo que se localizam os municipios com valores mais baixos do indice

de sustentabilidade, surgindo Gavido (1,2%) com um dos menores indices.

Percentagem de desempregados da populacdo residente (15-64 anos) inscritos no
Centro de Emprego

Numero de individuos empregados por setores de atividade econémica

446 898

103 1447
-8 240 795 1118

2011 9,4%

Empresas e empregabilidade

O Alto Alentejo com 42,6% é a sub-regido que observa, a nivel nacional, dentro deste pardmetro o valor mais baixo e Gavidao (33,1%) é dos
municipios com taxas de atividade inferiores.

A maioria da populagdo encontra resposta nos servicos, tendo como principais entidades empregadoras a Camara Municipal e a Santa Casa da
Misericordia.Em termos de taxa de emprego os valores mais baixos pertencem a sub-regido do Alto Alentejo, com o municipio do Gavido a

registar o valor minimo (29,6%). Em 2011, ha um total de 251 desempregados registados e apenas 0,8% de ofertas de emprego anuais.
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Caracterizagao socioecondmica das familias

Ano letivo 2012/2013 Ano letivo 2013/2014

Escalao A Escaldao B Escalao A Escalao B

22 Ciclo
32 Ciclo 42 alunos 24 alunos 35 alunos 24 alunos
Secundario - - 7 alunos 4 alunos
Total 99 alunos 62 alunos 84 alunos 66 alunos

Nota: No ano letivo 2012/2013
existiam 317 alunos no agrupamento e

161 a usufruir de apoio da ASE.

No presente ano letivo dos337 alunos existentes no agrupamento, 150 usufruem de apoio da acdo social escolar. Com a crise econdmica que
Portugal atravessa, o numero de casos acompanhados com refor¢o alimentar a meio da manhd e da tarde tém aumentado gradualmente.
Comeca-se também a verificar a inclusdo na comunidade de familias que vem dos grandes centros urbanos para esta regido como forma de

colmatar algumas situagdes mais complicadas a nivel econdmico.
Oferta formativa

A oferta formativa na area de influéncia do agrupamento resulta de ofertas disponibilizadas pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional
(IEFP) e da empresa UGT, de Portalegre com a implementacdo de cursos de formacdo profissional em areas ligadas aos servicos, mais
concretamente em geriatria, servicos de apoio a terceira idade, operador de informatica, seguranca, higiene e saude no trabalho e

acompanhante de criangas.
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Imagem externa do Agrupamento

Segundo dados da avaliagdo interna do agrupamento, inquiricdo CAF, o impacto positivo desta instituicdo na comunidade situa-se entre os 90 e

0s 95%, sendo visivel que atua com um grande leque de entidades parceiras, tanto internas (concelhias) como externas (supraconcelhias).

Diagnostico Estratégico Sintese — Matriz SWOT

Metodologia de Elaboragao

Considerando que a metodologia de construcdo do PE deve ser participativa e apropriada desde o primeiro momento pelo maior nimero
possivel de intervenientes, o processo foi centrado na auscultacdo da comunidade educativa.

Assim, foram implicados neste processo os diferentes parceiros desta comunidade. A consulta a professores, pais, encarregados de educacao,
alunos e funciondrios, através dos processos de avaliagdo externa e interna da escola, bem como a realizacdo de Workshops para os diferentes
atores educativos, de acordo com o método da “nuvem de problemas”, foram referéncias e estratégias para a elaboracdo do presente
documento.

Dando continuidade a esta metodologia participativa, estes referenciais foram analisados, discutidos e validadas as conclusGes num grupo de

trabalho constituido para o efeito.
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Analise SWOT

Ameacgas

eDecréscimo da taxa de natalidade

eConjuntura socioecondmica desfavoravel
(elevadas taxas de desemprego)
eBaixas habilitacOes literarias dos encarregados de

educacao

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE GAVIAO
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de
concelhias e interconcelhias

eCriagdo/manutencio amplas parcerias

eReforco das parcerias/protocolos  com

instituicdes e empresas concelhias
eImplementacdo de projetos nacionais e
europeus

eEstratégias  diversificadas de apoio as
aprendizagens dos alunos com recurso a outos

espacgos e equipas

Fatores Internos
a Organizacao

*Evolucdo descendente dos Resultados Escolares
eReduzido impacto das medidas nos resultados
escolares

eResultados alcangados na avaliagdo sumativa
externa inferiores a média nacional

*Reduzido numero de alunos

eDificuldade na articulagcdo interciclos (com maior
visibilidade nos 22 e 32 Ciclos)

eCapacidade de receber alunos dos concelhos
limitrofes

eManutencdo e expansao da Rede de parcerias
eDindmica inovadora (diversificada oferta
educativa/apoio e acompanhamento, projetos
em curso ou a implementar; ...)

*BE integrada na RBE e PNL e a trabalhar em
cooperagao com a BM

eDiversidade de recursos digitais

e Projetolnterciclos

Pontos Fortes
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Missao e Visao

Missao

A Missdao fundamental da escola, enquanto espaco publico de aprendizagem e de construcdo do Saber, tem de ser centrada na
construcdo de respostas contextualizadas, de forma a favorecer uma preparacdo adequada das criancas e jovens, capacitando-os para a
aprendizagem ao longo da vida, para a inser¢dao na vida ativa, para a inclusao social, mas, essencialmente, para o exercicio da cidadania
interventiva, democratica e participativa.

Procura-se criar cidaddos plenos, com uma formacao cientifica, humanista e cultural de exceléncia, que conduza ao espirito de inovagao
e criatividade, alicercada na responsabilidade, tolerancia, liberdade e autonomia.

Ao promover a inclusao de qualidade, procura-se contribuir para a equidade social, através daadequacao e da diferenciagao curricular,
pela materializacdo dos apoios pedagdgicos e sociaispertinentes, pela concretizacdo do acesso de todos as aprendizagens, sem negligenciar
padroeselevados de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

O projeto educativo pretende ser um fator dinamizador da vida escolar que possa contribuir para afirmar esta instituigdo como uma

escola de qualidade, um espaco vivo, humano e globalizador de saberes. Assim, pretende-se proporcionar aos alunos o sucesso educativo.

Visao
A escola devera ser reconhecida como referéncia de exceléncia educativa pelo papel na formagdo dos seus alunos e pelas suas

intervencOes no desenvolvimento da comunidade onde se insere, orientada pelos valores da ética, solidariedade, igualdade, respeito e

cidadania universal.



AGRUPAMENTO DE EScoLASs DE GAVIAO | 34
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
12 ATUALIZAGCAO

Objetivos e metas

Objetivo Central
PROMOVER O AUMENTO GRADUAL DO SUCESSO EDUCATIVO

1 — Dominio Resultados

Candidatura a ofertas

formativas alternativas Direcgdo
Atas de reunides Conselho Pedagoégico
N . Criagdo de ofertas formativas Informacdo/ Divulgagdo das | Departamentos Curriculares
. ] o Aprovacgdo anual de, no minimo, ] ) )
1.1. Amplificar/Diversificar a alternativas (PCA, Cursos ofertas formativas Conselho Diretores de Turma

. . uma candidatura a ofertas o L .
oferta formativa curricular . . Vocacionais, Cursos Profissionais, | alternativas aprovadas (Mass | Conselhos de Turma

formativas alternativas . . L
CEF) Media e comunica¢ao Municipio

interna) Parcerias institucionais e
empresariais

OIRE (Pautas de avaliagdo
1.2.Manter a taxa de

. . final) Direcdo
conclusdo/certificagdo . . L.
100% dos formandos das . Prova de Aptidao Equipas Pedagdgicas
escolar plena das ofertas ) . (Ne de formandos que conclui as o al
. ) . ofertas formativas alternativas . Profissional (PAP) Conselho Pedagodgico
formativas diferenciadas , L L novas ofertas formativas) / (N2 L. o L
obtém certificacdo (profissional Relatério de Estagio Municipio
(PCA, CEF, Cursos total de formandos) X100 L o
o e/ou escolar) Profissional Parcerias institucionais e
Vocacionais, Curso Lo . o
Emissdo de Certificados empresariais

Profissional)
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

1.3.Melhorar as médias do
Agrupamento alcangadas
nas Provas Finais do
Ensino Basico

Diferenca entre a média da
avaliacdo sumativa interna nao
deve ser superior a 10% em
relacdo a média da avaliagdo
sumativa externa’

Diferenca registada entre a média
da avaliacdo sumativa interna e a
média da avaliagdao sumativa
externa por cada Prova Final
realizada nos 49, 62 e 92 anos

OIRE (Pautas de avaliagao
final)
Relatérios do IAVE

Direcao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de Turma
Conselhos de Turma

1.4.Consolidar as taxas de
transi¢cdo/aprovacdo dos
alunos

Alcancgar anualmente, em 90%,
no minimo, a taxa global de
transicdo/aprovacdo do
agrupamento

Manter a atual taxa de
transicdo/provacdo no 12 e 2°
ciclos

Aumentar, anualmente, até 3%,
no minimo, a taxa de
transicdo/aprovacdo no 3¢
ciclo?

(N2 de alunos em situacdo de
transicdo/aprovacdo) / (n2 total
alunos do ensino basico) x100

OIRE

Atas de Conselhos de Turma
Atas de Conselho
Pedagdgico

Atas de Departamentos
Curriculares

Direcao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de Turma
Conselhos de Turma

'Cf com quadro resumo da pagina 44, metas 1 a 6
’Cf com quadro resumo da pagina 44, metas 7 a 10
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1.5.Promover a qualidade do
sucesso, através do
aprofundamento de
saberes cientificos,
literarios, linguisticos,
experimentais,
tecnoldgicos e artisticos

Aumentar, anualmente, em
10%, a taxa de alunos do
Agrupamento que apresentam
avaliagdo sumativa final sem
qualquer nivel inferior a trés
e/ou mencgdo NS

(n2 de alunos do agrupamento
gue obtiveram exclusivamente
niveis superiores a trés) / (n®
total de alunos do agrupamento)
x100

OIRE (Pautas de Avaliacdo)
Atas dos Conselhos de
Turma

Direcao

Conselhos de Turma
Departamentos Curriculares
Conselho Diretores de Turma

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

1.6.Garantir a inexisténcia de
abandono escolar na
totalidade dos ciclos

Manter as tutorias asseguradas
pelo professor tutor da CPCJ

0% dos alunos/formandos do
Agrupamento, em situacao de
abandono escolar

(n2 de alunos acompanhados por
professor tutor) / (n de alunos
identificados) x100

(n2 de alunos do agrupamento
em situacdo de abandono
escolar) / (n2 total de alunos do
agrupamento) x100

Atas da CPCJ
Atas de Conselho de Turma

OIRE
Atas Conselhos de Turma
Memorandos da CPCJ

Direcao

Conselhos de Turma
CPCJ

Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

1.7.Sensibilizar os EE para a
importancia, a longo
prazo, da frequéncia da
educacdo pré-escolar no
sucesso educativo

Frequéncia de 100%, dos alunos
matriculados no 12 Ciclo, na
Educacdo Pré-escolar

Idade quando do ingresso no
Sistema Educativo (publico ou
privado)

Processo individual do aluno
Constituicdo de turmas

Direcao
Municipio
APEGAV

1.8.Possibilitar a todos os

100% dos alunos com

(n2 de alunos

Atas de Concelhos de Turma
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alunos atividades de
complemento curricular e
de apoio as necessidades
individuais
diagnosticadas/manifesta
das

necessidades individuais de
integracdo/aprendizagem
sinalizados

sinalizados/encaminhados) / (n2
total de alunos acompanhados)
x100

Planos de acompanhamento
pedagdgico individuais
Relatérios psicoldgicos

Diregao

Conselho Pedagdgico
Conselhos de Turma
SEAE

Instituto Quintino Aires
CRIP’S

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICAGAO

NiVEIS DE ATUACAO

1.9.Promover a
consciencializacao dos
PAIS/EE para o seu
indispensavel e urgente
comprometimento na

Realizar, trimestralmente,
sessdo formal de
partilha/divulgacdo/reflexdo
dos resultados obtidos
Situar nos 90% a taxa de

Evolugdo das taxas de sucesso,
por turma e ano de escolaridade
Diminuigdo dos casos de
indisciplina/comportamentos

Inquérito de satisfagao
Atas de reunides com EE

Direcao

Conselho Geral
Conselho Pedagdgico
Conselhos de Diretores

acdo educativa, participacao voluntdria dos perturbadores Turma
u
conjugando esfor¢os com | encarregados de educagao no (n2 de pais/EE) / (n2 de pais/EE APEGAV
a INSTITUICAO ESCOLAR acompanhamento do projeto convidados) x100
de forma permanente escolar dos seus educandos
Direcao

1.10.Fomentar mecanismos de
aproximacao e de maior
abertura da Escola a
comunidade

Realizar, por periodo, um
evento cultural, aberto a
Comunidade Educativa e com a
sua envolvéncia direta

(n2 de pais/EE presentes) / (n2 de
pais/EE convidados para as
atividades/projetos) x100

Inquérito de satisfacao
Atas de reunides com EE

Equipa de Eventos
Conselho Pedagdgico
BE

APEGAV
Universidade Sénior

1.11.Valorizar os resultados

(n2 de alunos do agrupamento

Atas dos Conselhos de

Direcao
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meritérios através dos
Quadros de Honra e Prémios
de Mérito, implementados em
2010/11

Alargar até final do triénio, em
10%, a taxa de alunos
distinguidos no Quadro de
Honra

Inscricdo anual, por ano
terminal de ciclo, de um aluno
no Quadro de Mérito

distinguidos no Quadro de Honra)
/ (n2 total de alunos do
agrupamento) x100

Turma

Relatérios do PAA

OIRE

N2 de diplomas emitidos

Conselhos de Turma
Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

2 — Dominio Prestac¢ao do Servigo Educativo

2.1. Promover o
desenvolvimento continuado
de praticas pedagdgicas
inovadoras

Utilizacdo da plataforma
WEDUC pela totalidade do
pessoal docente, com a criagdo
de bolsas digitais (partilha de
recursos pedagodgicos por temas
nucleares e areas disciplinares,
bem como baco de dados que
centralize as
estatisticas/informacdes por
aluno e turma)

(n2 de utilizadores ativos da
plataforma WEDUC) / (n2 total de
docentes) x100

Bolsas digitais de todas as areas
disciplinares/curriculares

Relatério semanal da
utilizacdo da plataforma
WEDUC

Relatérios de supervisdo
pedagdgica (Coordenadores
de Departamento)

Direcao

Docentes

Coordenadores de
Departamento

Conselho de Coordenadores

2.2. Criar teias personalizadas
de trabalho, dinamizadoras de
projetos de investigacao e
desenvolvimento pedagdgico
e organizacional

Sessdes de trabalho quinzenais
interciclos (12, 22 e 32 ciclos)

Projetosinterciclos

Relatérios de supervisdo
pedagdgica (Coordenadores
de Departamento)

Direcao
Conselho Pedagdgico
Conselho de Coordenadores

2.3. Estimular formas

Reunides mensais para

N¢ de contributos

Memorandos das reunides

Direcao
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cooperativas de trabalho
entre docentes, no seio das
varias estruturas pedagdgicas
intermédias

planificagcdo, monitorizagdo e
avaliacdo de praticas letivas
contributivas do
desenvolvimento das metas
curriculares homologadas
Reunibes periddicas de
Coord.deDepartamento

disponibilizados (plataforma
WEDUC)

Conselho Pedagdgico
Departamento Curriculares
Conselho Coordenadores de
Departamento

OBJETIVOSESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICAGAO

NiVEIS DE ATUACAO

2.4. Potenciar a articulacao
transversal de praticas
colaborativas entre docentes

Inclusao em 3 das reunides
ordinarias de cada periodo
(Departamentos Curriculares,
Coordenadores de
Departamento, interciclos,...)
de um ponto referente a
praticas colaborativas

N2 de pontos da ordem de
trabalho refentes a praticas
colaborativas (Convocatérias das
reunides)

Memorandos/Atas das
reunides

Diregao

Conselho de Turma
Departamentos Curriculares
Conselho Pedagdgico
Conselho de Coordenadores

2.5. Operacionalizar a
permuta da leciona¢ao nas
disciplinas de portugués e
matematica, do 12 CEB, entre
pares de professores da escola

Garantir a permuta em pelo
menos duas turmas do 12 ciclo
da escola sede

Sumarios das areas disciplinares

Atas de departamento do 12
CEB
Atas do Conselho

Direcao
Conselho Pedagdgico
Departamento Curricular do

Pedagdgico 19 ciclo
sede do agrupamento, em
regime experimental
2.6. Investir, N¢ total de turmas associadas a0 | p|anos de a¢do dos Direcdo

ininterruptamente, na
valorizacdo da dimensao
artistica, nomeadamente

Manter pelo menos 1 turma do
Ensino Especializado da Musica

Curso basico de Musica

N2 total de audi¢Ges de Musica
realizadas

grupos/turmas

Conselho Pedagdgico
Escola de Artes do Norte
Alentejano
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através do Ensino
Especializado da Musica

Realizacdo de audices
trimestrais, abertas a
comunidade educativa

Manutencdo da area de

expressdao musical no pré-escolar

e nas AEC

Relatérios do PAA
Inquéritos de satisfacdo

Diversidade de oferta das
AEC

Conselho de Turma /
Docentes
Conselho Geral

OBJETIVOSESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICAGAO

NiVEIS DE ATUACAO

2.7. Proporcionar a todos os
alunos atividades de
complemento curricular e de
apoio as necessidades
individuais diagnosticadas, em
estreita articulagdo com o
Centro de Recuperagao
Infantil de Ponte de Sor
(alunos com NEE), o Instituto
Quintino Aires e os SEAE

100% dos alunos com acesso as

estruturas pedagdgicas de apoio

ou atividades de complemento
curricular

(n2 de alunos com necessidades
individuais diagnosticadas) / (n®
total de alunos com acesso as
atividades de complemento
e/apoio pedagdgico) x 100

PEI's
Relatérios psicoldgicos
Atas de Conselho de Turma

Direcao

Conselho Pedagdgico
Conselhos de Turma
Instituto Quintino Aires
CRIP’s

Servigos Especializados de
Apoio Educativo

2.8. Garantir a avaliacdo
racional, equilibrada,
imparcial, coerente e
criteriosa dos alunos

Aplicacdo pela totalidade dos
docentes de critérios de
avaliagdo uniformes
(privilegiando o Saber; saber
fazer e saber ser) e
instrumentos de avaliacdo
seguindo os pressupostos do
IAVE

N2 de docentes com critérios de
avaliagdo uniformes e
instrumentos de avaliagdo de
acordo com o IAVE

Critérios de avaliacdo
Atas do Conselho
Pedagdgico

Atas de Departamentos
Curriculares

Grelhas Excel
Instrumentos de avaliacao

Diregao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselhos de Turma
Diretores de Turma
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2.9. Promover a articulagdo
intra e interdepartamental,
com coordenagdo e
consolidacdo cientifica

Operacionalizar o projeto
interciclos em, pelo menos, 3
disciplinas no 12 e 22 ciclos
Reunides 12 CEB

Reunides de Conselho de
Coordenadores (1 mensal)
Supervisdo Pedagdgica (2
observagGes anuais)

N2 de disciplinas em que se
implementa o projeto interciclos

Projeto interciclos

Atas dos Departamentos
Memorandos das reunides
de articulagdo

Diregao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Conselhos de Turma
Diretores de Turma

2.10. Uniformizar a aplicagao
de questdes integradas nos
instrumentos de avaliagdo
semelhantes as contantes nas
provas finais e testes
intermédios definidos pelo
IAVE, bem como os critérios
de correcdo (por niveis de
desempenho), em todos os
anos de escolaridade

Aplicar em 100% das disciplinas
a tipologia das questdes e
critérios de corregdo do IAVE

N2 de disciplinas e instrumentos
de avaliacao que cumprem os
requisitos

Instrumentos de avaliacao
Instrumentos de supervisao
pedagdgica

Diregao

Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Diretores de Turma
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3 — Dominio Lideranga e Gestdo

3.1. Fomentar a participagao
ativa do agrupamento em
projetos de intercambio,
atividades de cariz cultural,
desportivo e ludico, que
propiciem a salutar ocupacdo
dos tempos livres, o reforgo
de uma IDENTIDADE e o
alargamento dos horizontes
civilizacionais dos alunos

Envolvimento da totalidade dos
alunos do agrupamento em,
pelo menos, UM dos projetos
dinamizados de ambito local,
regional, nacional e
internacional

Participagao em, pelo menos, 2
concursos/olimpiadas de
ambito nacional

Participacdo em, pelo menos, 2
modalidades diferenciadas, do

desporto escolar

Dinamizacdo de uma visita de

(n2 de alunos do agrupamento
que participaram em projetos) /
(n¢ total de alunos do
agrupamento) x100

N2 de concursos
Impacto dos resultados
alcangados pelo agrupamento

N¢ de alunos inscritos e

participantes

Ne¢ de visitas de estudo
dinamizadas

Registo de participacado
Relatdrios das estruturas
pedagdgicas responsaveis
(PAA)

Projeto do Desporto Escolar

Atas dos Conselhos de turma

Inquéritos de satisfacdo

Direcao

Equipa do Desporto Escolar
Conselho Pedagdgico
Departamentos Curriculares
Equipas de Projetos / Nucleo
de Clubes

Municipio
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estudo, de carater
multidisciplinar e transversal,
por ano de escolaridade

(n2 de alunos do agrupamento
gue participaram em visitas de
estudo) / (n2 total de alunos do
agrupamento) x100

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIAGAO

MEIOS DE VERIFICACAO NiVEIS DE ATUACAO

3.2.Impulsionar o
enriquecimento da Webpage
do agrupamento com os
contributos dos diversos
agentes educativos, por forma

Newsletter mensal

Atualizacao quinzenal da

N2 de newsletters divulgadas

Atualizagao, em tempo util, da

Relatério do PAA Direc¢do

Docentes com fungbes

webpage - -
a contribuir para a melhoria webpage ou sempre que Contador de visitas atribuidas
i justificavel
da qualidade do processo J N© de visitantes online
ensino — aprendizagem
3.3. ldentificar os diferentes Aumentar, anualmente, em
publicos existentes no cerca de 10% as requisi¢oes da L . L Direcdo
. N2 de requisicGes efetuadas Registo de requisicdes da BE .
agrupamento, seus interesses | BE Equipa da BE

e necessidades e adequar, na
Biblioteca Escolar, a colecdo,

Aumentar em 10% o acervo
documental da BE

Quadro de leitores

Cartoes de leitor emitidos .
Conselho Pedagdgico
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as praticas e as estratégias

3.4. Promover habitos de vida
saudaveis e responsaveis

Universo TOTAL de alunos
abrangidos por UMA acdo de
sensibilizacdo/Projeto na area
da Saude/Educacdo para a
Sexualidade

(n2 de alunos abrangidos por
acdo de sensibilizacdo) / (n2 total
de alunos do agrupamento) x100

Registos de avaliacao
Atas de Conselhos de Turma

Direcao
Equipa da Saude (PES)
Conselho Pedagdgico

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

3.5. Estimular a cidadania
responsavel, a solidariedade,
filantropia e espirito
empreendedor, potenciando
as capacidades individuais e
ritmos diferenciados

Disciplina de oferta de Escola —
Educacgdo para a Cidadania, nos
22 e 32 ciclos, com delineagao
de temas estruturantes a
abordar por ano de
escolaridade

N2 de alunos com mengao igual
ou superior a Satisfaz

Registos de avaliacdo
Atas de Conselho de Turma

Diregao

Conselho Pedagdgico
Conselho de Turma
Conselho de Diretores de
Turma

Clubes/ Equipas de Projetos

3.6. Estimular a participacao e
representatividade civica dos
alunos nas
estruturas/setorespedagdgicas
(conselho geral, equipa de

Assegurar em todos os
setores/estruturas a
representatividade ativa dos
alunos

N2 de presencas de
representantes dos alunos nas
estruturas/setores pedagogicos

Atas dos érgdos pedagogicos
e outras estruturas

Memorandos das reunides

Direcao

Conselho Geral
Conselhos de Turma
Equipa de Autoavaliacdo
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autoavaliacdo, conselhos de
turma), do agrupamento como
parceiros de decisdes

Realizar UMA reunido trimestral
com alunos representantes das

turmas, Direcdo e Coordenador
de Diretores de Turma

com os representantes dos
alunos

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

3.7. Delinear um plano
estratégico de formacao
bidimensional (interno e
externo) promotor da
valorizagdo profissional e
pessoal de agentes
educativos, adequando-o as
motivagdes intrinsecas e
expetativas individuais, bem
como a missdao do
agrupamento

Garantir a totalidade dos
agentes educativos a
concretizacao de acdes
associadas as suas necessidades
de formacdo

Envolver anualmente 80% do
pessoal docente e ndao docente,
em sessdes de formagdo
(oficinas, conferéncias, jornadas
pedagdgicas, workshops...), com
ou sem acreditagao, associadas
as necessidades do
agrupamento

Diversidade das a¢des de
formagao propostas (%de areas
englobadas)

(n2 de participantes) / (n2 total de
docentes e ndo docentes) x 100

Plano estratégico de
formacao
Relatério do PAA

Folha de presencas
Certificados de participacdo
Inquéritos de satisfacdo

Direcao

Centro de Formacao da
PROF’ SOR

Comunidade Escolar
Instituicdes Publicas e
Privadas de Ensino Superior
Departamentos Curriculares

3.8. Melhorar a eficacia dos

Divulgacdo, por TODOS os

N2 de partilhas por docente

Relatérios semanais e

Direcao
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circuitos de informacdo e
comunicagao interna e
externa mediante o recurso a
plataforma WEDUC, com
particular incidéncia junto dos
pais e encarregados de
educacao

docentes, de praticas e recursos
pedagdgicos na
plataformaWEDUC

50% dos pais/EE com
contributos/ participacdes na
plataforma WEDUC

(n2 de contributos dos pais/EE) /
(totalidade dos pais/EE) x 100

mensais da plataforma
WEDUC

Comunidade escolar
Docentes com funcgdes
atribuidas

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

MEIOS DE VERIFICACAO

NiVEIS DE ATUACAO

3.9. Envolver as estruturas
pedagdgicas na delineacgdo e
aplicacdo de planos de agao
de melhoria

100% das estruturas
pedagdgicas emitirem
contributos

Ne de contributos/estruturas
pedagdgicas do
agrupamentox100

Atas de Departamentos
Atas do Conselho
Pedagdgico

Atas de Conselhos de Turma
Grelhas produzidas pela
Equipa de Avaliacado Interna

Direcao

Conselho Pedagdgico
Departamento Curriculares
Conselhos de Turma
Conselhos de Diretores de
Turma

Equipa de Avaliagdo Interna

3.10. Proceder a avaliagao
partilhada e reflexiva conjunta
dos constrangimentos,
prioridades e medidas
implementadas nos varios
documentos estratégicos do
agrupamento

Realizar uma reunido trimestral
para analise reflexiva coletiva
dos documentos estratégicos do
agrupamento

(n2 de participantes) / (n? total de
docentes) x100

Atas de reunides gerais

Diregao
Corpo docente

3.11. Consolidar a andlise do
OIRE, enquanto instrumento

Inclusdo de um ponto na ordem
de trabalhos referente a andlise

N2 de reunides com inclusdo da
analise do OIRE

Convocatorias de reunides

Direcao
Conselho Pedagdgico
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facilitador de uma cultura do OIRE em, pelo menos, 1 das Atas das reunifes das Departamentos Curriculares
reflexiva entre a comunidade reunides ordinarias de cada diferentes estruturas Equipa de Avaliacao Interna
docente, promovendo uma periodo (Departamentos Conselho de Coordenadores
melhoria das praticas Curriculares, Coordenadores de
educativas Departamento, interciclos,...)

Quadro comparativo — resultados escolares e metas do contrato de autonomia

DE ONDE PARTIMOS O QUE ALCANCAMOS O QUE DESEJAMOS
RESULTADOS 2011/2012 RESULTADOS 2013/2014 OBJETIVOS OPERACIONAIS
(cldusula 28, contrato de autonomia)
1 71,42%de alunos com apreciagao positiva na prova  89,78% de alunos com classificagdo = a 3 na prova Aumentar, até 5% ao ano, a taxa de classificagdo
de aferigcdo de Lingua Portuguesa de 12 CEB final de Portugués do 12 CEB positiva na prova final de Portugués
2 47,61%de alunos com apreciagdo positiva na prova  64,28% de alunos com classificagdo > a 3 na prova Aumentar, até 3% ano, a taxa de classificagdo
de afericdo de Matematica de 12 CEB final de Matematica do 12 CEB positiva na prova final de Matematica
3 74,20%de alunos com classificagdo > a 3 no exame 43,48%de alunos com classificagdo > a 3 na prova Aumentar, até 5% ano, a taxa de classificagdo

nacional de Lingua Portuguesa de 22 CEB

4 29,02% de alunos com classificagdo > a 3 no exame
nacional de Matematica de 22 CEB

5 28%de alunos com classificagdo > a 3 no exame
nacional de Lingua Portuguesa de 32 CEB

6 28%de alunos com classificagdo = a 3 no exame
nacional de Matematica de 32 CEB

final de Portugués do 22 CEB

39,13%de alunos com classificagdo> a 3 na prova
final de Matemadtica do 22 CEB

70% de alunos com classificagao > a 3 na prova final
de Portugués do 32 CEB

20% de alunos com classificagdo = a 3 na prova final
de Matematica do 32 CEB

positiva na prova final de Portugués
Aumentar, até 5% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Matematica
Aumentar, até 3% ano, a taxa de classificacdo
positiva na prova final de Portugués
Aumentar, até 8% ano, a taxa de classificagdo
positiva na prova final de Matematica
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7 Taxa global de transi¢do/aprovagdo do Taxa global de transicdo/aprovacdo do
agrupamento atinge os 83,04% agrupamento atinge 0s 93,63%

8 Taxa final de transi¢do/aprovagdo de 94,4%, no 12 Taxa final de transi¢do/aprovacdo de 97,06%, no 12
CEB CEB

9 Taxa final de transi¢do/aprovacdo de 80%, no 22 Taxa final de transi¢do/aprovacdo de 94,29%, no 22
CEB CEB

10 Taxa final de transi¢do/aprovagdo de 73,3%, no 32 Taxa final de transi¢do/aprovacio de 89,47%, no 32

Alcangar, anualmente, em 90% (no minimo) a taxa
global de transi¢do/aprovagdo
Manter a atual taxa de transi¢do/aprovagdo

Manter a atual taxa de transicdo/aprovacdo

Aumentar, anualmente, até 3% (no minimo) a taxa

CEB CEB de transi¢do/ aprovacio
Organizacao escolar
De acordo com o Decreto-Lei

n2 75/2008, de
pelo Decreto-lei

e

(o]

Agrupamento
Administracdo e

seguintes:

22 de abril, republicado
n2137/2012, de 2 de julho
Regulamento Interno do
sdao orgaos de

Gestdo do Agrupamento os
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Critérios de Constituicao de Turmas

Subscrevendo os critérios gerais para a constituicdo de turmas que obedecem ao disposto no Despacho n? 5048 — B/2013, de 11 de junho, o
projeto educativo define, neste ambito, os critérios de inclusdo, de equidade e paridade, no respeito pelos projetos e ofertas educativas

disponiveis no agrupamento, promovendo a integracdo de todos os alunos.
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Salvaguardando o emanado do conselho pedagégico, a quem compete ratificar as propostas apresentadas pelos conselhos de docentes e de

turma, apds as orientagcbes do conselho geral, referenciam-se os casos especificos, decorrentes do contexto socioecondmico concelhio. Assim,

para além dos critérios gerais legalmente estabelecidos foram igualmente definidos os seguintes:

d)

Equilibrio no nimero de alunos por turma;

Distribuicdo equitativa dos alunos com necessidades educativas especiais e dos alunos retidos pelas turmas do mesmo ano de
escolaridade;

Manutencdo do grupo/ turma ao longo do Ensino Basico, podendo haver altera¢des nos seguintes casos:

OrientacOes especificas do professor titular (12 ciclo) ou do conselho de turma (22 e 32 ciclos);

Necessidade de reajustamentos face ao numero de alunos e as preferéncias manifestadas pelos mesmos (Expressao Artistica, Educacdo
Tecnoldgica, E.M.R.C.);

Por solicitacdo dos encarregados de educacdo e sempre que devidamente fundamentado, seguindo os principios da democraticidade e
cidadania, e entregue no ato de renovacgao de matricula;

Sempre que se justifique com objetivos que visem o sucesso e a prevenc¢ao do absentismo;

Constituicdo de turmas com alunos provenientes da mesma localidade, a fim de possibilitar a elaboracdo do horario letivo o mais
ajustado possivel ao dos transportes escolares, evitando permanéncias demasiado prolongadas na escola;

Integracdo dos alunos com comportamentos perturbadores do desejavel funcionamento da atividade escolar nas varias turmas,

evitando os conflitos interpessoais entre os discentes;
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e N3o poderdo ser constituidas turmas apenas com alunos em situacdo de retencdo, devendo ser respeitada, em cada turma, a

heterogeneidade do publico escolar, com excecdo de projetos devidamente fundamentados pelo diretor, ouvido o conselho

pedagogico;

e Poderdo ser constituidas turmas que, perante situacGes pertinentes, sigam outros critérios que sejam determinantes para a promog¢ao

do sucesso e o combate ao abandono escolar.

Organizagao de horarios

Alunos

O horario dos estabelecimentos de educagdo e ensino do agrupamento, no ano letivo 2014/2015 consubstancia-se na seguinte tabela.

Jardim de Infancia de Vale de Gavides

Escola Basica de Gavido —22/32 CEB 09h00/ 17h40

Escola Bésica de Gavido — pré-escolar 08h00/09h00 — 12h00/13h30 — 15h30/18h00
Escola Basica de Gavido — 12 CEB 15h30/18h30°

Jardim de Infincia de Comenda 09h00/ 15h30 12h00/13h30 - 15h30/17h30

Escola Basica de Comenda 15h30/17h303

08h00/09h00 - 12h00/13h30 — 15h30/18h00

As atividades educativas na educagdo pré-escolar e as atividades curriculares no 12 ciclo do ensino basico estao organizadas em regime normal,

estando a atividade educativa/ letiva distribuida pelo periodo da manha e da tarde, interrompida para almocgo.

De acordo com os critérios gerais definidos pelo conselho pedagdgico, os horarios dos alunos encontram-se elaborados da seguinte forma:

a) O funcionamento das atividades, em ambos os periodos do dia (manh3d e tarde), decorre de acordo com o seguinte horario:

*Em funcdo dos dias da semana e da articulagdo com as AEC
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Escola Bésica de Gavido — 22/32 CEB* 09h00/ 12h40 13h30/ 17h40
Escola Bdsica de Gavido — pré-escolar
Escola Bdsica de Gaviao — 12 CEB
Jardim de Infancia de Comenda 09h00/ 12h00 13h30/ 15h30
Escola Basica de Comenda

Jardim de Infancia de Vale de Gavibes

b) No que diz respeito a distribuicdo dos tempos letivos, tendencialmente as aulas tedricas concentram-se sobretudo no turno da manha.
Quando possivel, as atividades letivas desenvolvem-se unicamente no turno da manha libertando os alunos do turno da tarde.

c) O limite de tempo maximo admissivel entre aulas de dois turnos distintos do dia é de uma hora, no minimo;

d) A distribuicdo dos tempos de disciplinas cuja carga curricular se distribui por trés ou menos dias da semana ocorre, de uma maneira
geral, em dias alternados;

e) A distribuicdo semanal dos tempos das diferentes disciplinas de lingua estrangeira salvaguarda a ndo existéncia de duas linguas
estrangeiras em tempos imediatos nem uma das linguas a ser lecionada em dias seguidos;

f) A alteracdo pontual dos horarios dos alunos para efeitos de substituicdo das aulas resultante das auséncias de docentes ocorre muito
ocasionalmente, privilegiando-se, sempre que possivel, as permutas entre docentes;

g) Na distribuicdo dos apoios a prestar aos alunos, os mesmos encontram-se contemplados apds as atividades letivas diarias, tendo em

conta o equilibrio do seu horario semanal;

4 ~ . ;.
Em func¢do dos dias da semana e do horario das turmas
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h) O intervalo do almoco é de uma hora e trinta minutos no caso dos Jl e EB1 de Comenda; na escola sede de agrupamento é de uma hora
no minimo, de acordo com a situa¢do de cada nivel de ensino/ turma;
i) As aulas de educacdo fisica nunca iniciam antes de passar uma hora findo o periodo definido para o almogo averbado no horario das

respetivas turmas.

Calendario Escolar

Por aplicagdo do disposto noDespacho n2 8651/2014, de 3 de julho, encontra-se definida, para o ano letivo 2014/2015, a seguinte

calendarizagdo escolar:

Educacdo pré-escolar 3julho 2015
Ensino Basico 5 junho 2015 (62 e 92 ano)
12 setembro 2014
setembro 12 junho 2015 (restantes anos)
8 julho 2015 (alunos do 42 e 62 ano com
acompanhamento extraordinario)

Educacdo pré-escolar Interrupcdes das atividades educativas:

e Natal —26, 29,30 e 31 dezembro 2014; 2 janeiro 2015

e Pascoa-30e 31 de marco 2015; 1, 2 e 6 de abril 2015

De acordo com o numero 2.3 do normativo acima citado, decidiu-se, para o presente ano letivo, substituir dois dias da componente letiva por

atividades escolares de caracter formativo, com a envolvéncia dos alunos, nos dois ultimos dias de aulas.
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Distribuicao das fun¢oes docentes e da organizacao da componente letiva e nao letiva

Componente letiva

a) Os horarios dos docentes encontram-se organizados em periodos de tempo de 60 e 50 minutos, no caso da educacdo pré-escolar e do
12 ciclo do ensino basico e nos restantes niveis e ciclos de ensino, respetivamente;

b) A duragdo do periodo de tempo definida como unidade letiva é de 45 minutos;

c¢) Os minutos remanescentes, quer da componente letiva, quer da componente ndo letiva, sdo utilizados em atividades de apoio a alunos,
dinamizacdo de «salas multi-saberes», bem como no desporto escolar;

d) Aos docentes do 12 ciclo do ensino basico ndo foram atribuidos minutos da componente letiva para o desenvolvimento de outras
atividades educativas;

e) Atendendo ao numero de docentes do quadro existentes, a Oferta Complementar (em regime de coadjuvacdo) e as atividades de
enriquecimento curricular de «ensino da musica» e «ensino do inglés», (parcialmente) sdo asseguradas por docentes do agrupamento,
possuidores de formacdo e perfil adequados, numa ldgica de otimizacdo de recursos; ainda que o Agrupamento de Escolas de Gavido
nao seja a entidade promotora das AEC;

f) No que concerne a educacdo pré-escolar, e considerando o disposto nas orientagdes curriculares existentes, surge, englobada na drea
de expressdao e comunicagao, a «expressao motora» e a «expressao musical». Na «expressao motora» (pag. 59 das OCEPE) refere-se que "A
expressdo motora pode apoiar-se em materiais existentes na sala e no espaco exterior ou, ainda, ter lugar em espagos proprios
apetrechados para o efeito. Os diferentes espacos tém potencialidades proprias, cabendo ao educador tirar partido das situagées,

espagcos e materiais que permitam diversificar e enriquecer as oportunidades de expressdo motora". Por outro lado, o dominio da
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"

Linguagem e Abordagem a Escrita inclui outras linguagens como a informdtica e a audiovisual e ainda a possibilidade de
sensibilizagdo a uma lingua estrangeira”... (pag. 21 das OCOPE).Pelo anteriormente exposto e tomando como referéncia a alinea c) dos
objetivos gerais pedagdgicos definidos para a educacdo pré-escolar na Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar, bem como a rentabilizacao
dos recursos existentes, encontram-se asseguradas atividades educativas para as criancas da educacao pré-escolar, na modalidade de
coadjuvancia, nas areas da «expressdo musical» (assegurada por docente do quadro),«sensibilizacdo a lingua inglesa» e «expressdo
motora» (professores disponibilizados pela autarquia), que embora da responsabilidade do educador, 0 mesmo é auxiliado por um
recurso especializado que permite usufruir de espacos e equipamentos proprios e especificos que permitem diversificar e enriquecer as
oportunidades individuais e coletivas disponibilizadas as criangas;

g) Conforme as situacOes e a consequente justificacdo, a alguns docentes do 22 e 39ciclos foram atribuidos até 100 minutos da
componente letiva, nomeadamente para o exercicio das fungdes de diregao de turma;

h) Os docentes do quadro com a componente letiva parcialmente completa asseguram um conjunto de atividades desenvolvidas com
alunos, com vista a promover o sucesso escolar e a prevenir o abandono escolar, designadamente:

e Coadjuvagao no mesmo ciclo ou noutro ciclo de estudos e nivel de ensino — projeto «interciclos»;
e Apoio educativo — 22 CEB;
e Oferta Complementar do 12 ciclo — coadjuvacéo;

e Projetos emanados do Plano de A¢bes de Melhoria decorrente projeto de autoavaliacdo do agrupamento.

Componente nao letiva
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De acordo com os limites legalmente instituidos, o tempo minimo a incluir na componente nao letiva dos docentes dos varios niveis e ciclos de

educacdo e ensino encontra-se definido nos seguintes termos:

Educacdo pré-escolar 135 minutos
12 Ciclo do Ensino Basico 135 minutos
, . < a 100 alunos e ou menos de 3 niveis 135 minutos

22 e 32 Ciclo do Ensino Basico . -
=>3a 100 alunos e ou 3 ou mais niveis 90 minutos

Educacao especial

As duas docentes de educacdo especial pertencentes ao quadro lecionam as areas curriculares especificas a que aludem os n2 2 e n? 3 do artigo
182 do Decreto-Lei n? 3/2008, de 7 de janeiro, e respetivas alteracées, bem como os conteudos curriculares referentes aos curriculos
especificos individuais estabelecidos no n? 3 do artigo 212 do mesmo normativo.

E ainda da responsabilidade destes docentes o apoio a utilizacio de materiais didaticos adaptados e de tecnologias de apoio. O apoio
pedagdgico relativo ao reforco e desenvolvimento de competéncias especificas previsto na alinea d) do n? 1 do artigo 172 do Decreto-Lei n?
3/2008, e respetivas alteragdes, é também prestado, em fun¢do da especificidade das competéncias a desenvolver, pelas docentes de
educacdo especial.

A avaliacdo especializada, decorrente da referenciacdo de alunos para medidas de educacdo especial, integrada na componente nao letiva, é

outra das competéncias das docentes de educacdo especial em exercicio de fun¢des no agrupamento.



AGRUPAMENTO DE EscoLASs DE GAVIAO | 57
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
12 ATUALIZAGCAO

No que diz respeito a distribuicdo de servico (componente letiva), aos docentes de educacdo especial sdo alocadas as seguintes prioridades: 1)
orientagdo e acompanhamento de alunos com «curriculo especifico individual»; 2) orientacdo e acompanhamento de alunos com «plano
individual de transicao», através do «reforgo e desenvolvimento de competéncias especificas». A componente nao letiva de estabelecimento
segue os principios dos demais docentes do 22 e 32 CEB.

Complementarmente, os docentes de educacdo especial participam nos processos de referenciacdo e avaliacdo das criancas e jovens com

necessidades educativas especiais de caracter permanente, assim como na elaboracdo de relatérios circunstanciados.

Intervengao precoce na infancia (IPI)

Encontra-se a exercer funcdes no agrupamento, no dmbito da intervengdo precoce na infancia, uma docente do grupo 110, cujo agrupamento
de referéncia é o Agrupamento de Escolas de Nisa. A docente integra, no Agrupamento de Escolas de Gavido, o departamento de expressdes,

tal como as restantes duas docentes providas no grupo 910.

Desporto escolar

A afetacdo das componentes letivas e ndo letivas decorrentes da legislacdo em vigor encontra-se organizada da seguinte forma:

Coordenador Técnico 0 2
Professor responsdavel por grupo-equipa de nivel Il 6 0
Formagdao em contexto de trabalho
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No ano letivo 2014/2015 mantem-se em desenvolvimento trés ofertas educativas/formativas que pratica simulada (Cursos Vocacionais de 82 e
92 ano) e estagio formativo em contexto real de empresas/instituicdo (Curso Vocacional de nivel secundario).
Nesta matéria, foram estabelecidos varios protocolos com diversas instituicdes, as quais irdo acolher, a devido tempo, os alunos que

frequentam os referidos cursos, nomeadamente:

CURSO VOCACIONAL, 82 ANO CURSO VOCACIONAL, 92 ANO CURSO VOCACIONAL, NiVEL SECUNDARIO
Camara Municipal de Gavido Camara Municipal de Gavido Camara Municipal de Gavido
Associag¢do de Pais e Encarregados de Educagao do Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Concelho Associacdao de Pais e Encarregados de
Concelho de Gavido (APEGAV) de Gavido (APEGAV) Educacdo do Concelho de Gavido
Bombeiros Municipais de Gaviao Associagdo de Produtores Florestais do Municipio de Gavido  (APEGAV)
Associagdo de Produtores Florestais do Municipio  Junta de Agricultores das Ribeiras de Margem e Venda Bombeiros Municipais de Gavido
de Gaviado Associacdo de Produtores Florestais da Freguesia de Belver Camara Municipal de Ponte de Sor
Junta de Agricultores das Ribeiras de Margem Centro Social de Margem Instituto Politécnico de Castelo Branco
eVenda Centro Social Belverense Instituto Politécnico de Portalegre
Associacao de Produtores Florestais da Freguesia Bombeiros Municipais de Gavido
de Belver SCMG

Cinegética Vale Calado

llex Agro — Margalha, Exploracado Agricola
unipessoal Lda

Hipdlito Reis Contabilidade, Informatica e Seguros,
Lda

HRP — Informatica e Mediagdo de Seguros, Lda
JVCs — Contabilidade e Consultadoria Lda
Impritejo, Artes Graficas, Lda




AGRUPAMENTO DE EscoLAs DE GAVIAO | 59
PROJETO EDUCATIVO 2013/2016
12 ATUALIZAGCAO

Redes, parcerias e protocolos

O agrupamento mantém uma boa relacdo institucional e de cooperacdao com multiplas instituicdes sociais e culturais e empresas, as parcerias e

protocolos visam a procura de solucdes para os problemas que vao surgindo na organizacao do mesmo.

PARCERIAS
CMG CRIPS Escola Segura
APEGAV PROF'SOR SCMG
Juntas de Freguesias do concelho Escola de artes do Norte Alentejano Instituto Quintino Aires
Centro de Saude BMG USG
GNR CPCJ

Oferta educativa, formativa e de complemento/enriquecimento curricular

Educagao pré-escolar

E a primeira etapa da educacdo bdsica no processo de educacdo ao longo da vida. Complementa a a¢do educativa da familia, com a qual deve

estabelecer estreita cooperacdo, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento equilibrado da crianca. “in Boletim do Professor Set. 2010”.
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Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia - AAAF

A Lei n.2 5/97, de 10 de fevereiro, Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar, no seu ponto 1, artigo 12.2, determina que “os estabelecimentos de
educagdo pré-escolar devem adotar um hordrio adequado para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, no qual se prevejam periodos
especificos para atividades educativas, de animacgéo e de apoio as familias, tendo em conta as necessidades destas”. Em sequéncia, o Decreto-
Lei n.2 147/97, de 11 de julho, regulamenta a flexibilidade do horario dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar, de modo a colmatar as
dificuldades das familias.Nostrés jardins-de-infancia do agrupamento, as atividades no ambito das AAAF s3o dinamizadas por
monitoras/animadoras contratadas pela Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, mediante protocolo estabelecido com a Camara
Municipal de Gaviao, a partir de um projeto pedagdgico proprio, elaborado em conjunto com o educador titular de grupo, responsavel pela sua

supervisao.
Ensino basico

Compreende trés ciclos sequenciais, sendo o primeiro de quatro anos, o segundo de dois e o terceiro de trés. A articulacdo entre os ciclos
obedece a uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada ciclo a fungcdo de completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa

perspetiva de unidade global do ensino basico. “in Boletim do Professor Set. 2010”.

Primeiro Ciclo - Oferta Complementar

De acordo com o n2 5, do artigo 209, e o artigo 212, do Decreto-lei n? 139/2012, de 5 de julho, alterado pelo Decreto-lei n2 91/2013, de 10 de
julho, a “Oferta Complementar”, noagrupamento, encontra-se estruturada numa légica de otimizacdo de recursos materiais e humanos, tendo

em vista um ensino de qualidade.
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Esta drea disciplinar contempla quatro vertentes do saber, em regime de rotatividade e de coadjuvancia, por docentes dos ciclos subsequentes:
Tecnologias de Informacao e Comunicagdo; Ciéncias Experimentais; Robodtica (32 e 42 ano); Artes Plasticas (12 e 22 ano) e Educacdo Literaria.
A respetiva avaliagdo expressa-se numa apreciagao descritiva sobre a evolugdao do aluno, através de uma mengdo qualitativa de Nao Satisfaz,

Satisfaz e Satisfaz Bem.

12 CEB - Atividades de Enriquecimento Curricular - AEC

O programa das atividades de enriquecimento curricular encontra-se regulamentado pelo Despacho n.2 9265-B/2013, de 15 de julho. No que
concerne ao Agrupamento de Escolas de Gavido, a dinamizacgdo destas atividades assenta em dois principios fundamentais: abrangéncia do
curriculo e valorizacdo dos saberes e da aprendizagem, procurando adequar a oferta educativa, tendo em conta as componentes ativas ou

experimentais, bem como as dimens&es culturais e sociais, em particular a vertente desportiva, artistica e linguistica (Inglés).

12 CEB — Componente de Apoio a Familia - CAF

A Componente de Apoio a Familia (CAF) procura dar uma resposta direta as necessidades das familias das criangas que frequentam o 19 ciclo.
Este tempo pretende-se menos estruturado e vocacionado para o bem-estar e o fruir das criangas, correspondendo as expetativas e reais
necessidades da familia. E assegurado por monitores colocados no agrupamento pelo Municipio, sendo este o responsavel pela execucdo diaria

das atividades previstas na CAF.
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32 CEB - Cursos Vocacionais

“Os cursos vocacionais orientados para a formagdo inicial dos alunos incluidos nesta oferta privilegiam tanto a aquisicdo de conhecimentos em
disciplinas estruturantes, como o portugués, matemdtica e o inglés, como o primeiro contacto com diferentes atividades vocacionais que
permitem o prosseguimento de estudos no ensino secunddrio.

Com esta via educativa pretende-se completar a resposta a necessidades fundamentais dos alunos e assegurar a incluséo de todos no percurso
escolar. Estes cursos devem garantir uma igualdade efetiva de oportunidades, consagrando alternativas adequadas e flexiveis, que preparem os
jovens para a vida, dotando-os de ferramentas que lhes permitam vir a enfrentar no futuro, também, os desafios do mercado de trabalho”
(Portaria n2 292-A/2012, de 26 de setembro).

Nesta perspetiva de inclusdo, igualdade de oportunidades, de uma escola para todos, conducente ao sucesso educativo, o Agrupamento de
Escolas de Gavido iniciou no ano letivo de 2013/14 um curso vocacional contextualizado na envolvéncia local e adequado as necessidades dos
alunos, nas seguintes areas vocacionais: Acdo Social; Agricultura Bioldgica e Recursos Florestais; Protecdo, Conservacao e Divulgacdo do
Patrimonio Natural e da Humanidade locais.

Em 2014/2015 iniciou-se outro curso vocacional (bienal) “Curso Vocacional Agricultura, Patrimdnio/Turismo e Tecnologias” que se articula com
a missdo da escola que se assume como espaco publico de aprendizagem e construcdo de saberes, centrada na estruturacdo de respostas

contextualizadas, por forma a favorecer e garantir uma efetiva qualificacdo académica e profissional, em igualdade de oportunidades.
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Ensino Secunddrio — Curso Vocacional

Tendo em consideragdo os pressupostos do Despacho n? 5945/2014, de 7 de maio, conjugado com a Portaria n? 276/2013, de 23 de agosto, o
AEG apresentou um projeto técnico-pedagdgico do Curso Vocacional de nivel secundario — Técnico de Protegao Civil (bienal). Esta candidatura
foi aprovada e o curso esta a permitir a continuidade de estudos e a progressao escolar favorecendo a qualidade e a aprendizagem de futuros
profissionais no dominio da Protegao Civil, proporcionando formagao adequada, com uma visdo interdisciplinar e integradora relativamente
aos problemas e desafios colocados, permitindo acesso ao nivel superior. Este curso pretende promover a aprendizagem em contexto real de
trabalho, consolidando conhecimentos técnicos adquiridos e mobilizando competéncias de modo a responder aos desafios colocados no

mercado de trabalho, na regido e mesmo no pais, na area da Protecdo Civil.

Outros Recursos
Servigos Especializados de Apoio Educativo

O Decreto-Lei n? 3/2008, de 7 de janeiro, explicita os apoios especializados a prestar na educa¢do pré-escolar e nos ensinos basico e
secundario, referindo-se a criacdo de condi¢Ges para a adequacdo do processo educativo as necessidades educativas especiais dos alunos com
deficiéncias ou incapacidades, isto é, com limitagdes significativas ao nivel da atividade e participagdo num ou varios niveis da vida, decorrentes
de alteracdes funcionais estruturais, de caracter permanente, resultando em dificuldades continuadas ao nivel da comunicacdo, da

aprendizagem, da mobilidade, da autonomia, do relacionamento interpessoal e da participacao social. O supracitado suporte legal define
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ainda, como objetivos da educacdo especial, a inclusdo educativa e social, o acesso e o sucesso educativos, a autonomia, a estabilidade
emocional, bem como a promoc¢do da igualdade de oportunidades, a preparacao para o prosseguimento de estudos ou para uma adequada
preparacdo para a vida profissional. Assim, os Servicos Especializados de Apoio Educativo, existentes no agrupamento, visam promover e
assegurar as condicGes necessarias para a plena inclusdo escolar de todos os alunos portadores de necessidades educativas especiais.

No agrupamento, esta estrutura técnico — pedagdgica é constituida pelos docentes de Educacdo Especial e dos Apoios Educativos, pelos
técnicos que exercem a Orientacdo Vocacional e a Intervencdo Precoce que em parceria com outros especialistas e instituicoes,
nomeadamente, o Centro de Recursos para a Inclusdo do Centro de Recuperacdo Infantil de Ponte de Sor, bem como entidades locais ou

servicos no ambito da Saude ou da Seguranca Social se propdem dar resposta as necessidades dos alunos.

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar integra-se plenamente na comunidade escolar e contribui para a consecu¢io das metas definidas neste PE. E fundamental
assegurar a manutencdo e alargamento de parcerias com o Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares, a Biblioteca Municipal de Gavido para
garantir o pleno servico a comunidade.

Considera-se prioritaria a formacdo continua na area das Bibliotecas Escolares, pois a atual politica educativa valoriza a fun¢do desta estrutura
na escola moderna, sugerindo a utilizacdo de todos os seus recursos e potencialidades numa pratica educativa inovadora onde as metodologias

se querem mais eficazes, no combate as literacias.
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O agrupamento tem vindo a investir neste espaco, desenvolvendo-o e promovendo-o, de forma a garantir o acesso privilegiado dos alunos,

mas também de toda a comunidade envolvente, a um conjunto alargado de documentos e recursos.

Projeto de Educagao Sexual

Considerando o disposto na Lei n2 60/2009, de 6 de agosto, regulamentada pela Portaria n? 196-A/2010, de 9 de abril, “a educagdo sexual é
objeto de inclusdo obrigatoria nos projetos educativos dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, nos moldes definidos pelo
conselho geral, ouvidas as associagbes de estudantes, as associa¢des de pais e os professores”.

Por outro lado, e de forma complementar ao anteriormente exposto, os mesmos normativos referem-se ainda que “os gabinetes de
informacdo e apoio devem estar integrados no projeto educativo dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, envolvendo
especialmente os alunos na defini¢do dos seus objetivos”.

Equipa Multidisciplinar de Educag¢ao para a Saude e Educagao Sexual

Seguindo os pressupostos plasmados nos normativos anteriormente citados, encontra-se constituida no agrupamento a Equipa Multidisciplinar
de Educacdo para a Saude, na qual se inclui a educacdo sexual.

A referida equipa é formada por docentes designados pelo diretor do agrupamento, de acordo com o seu perfil e experiéncia na drea, por um
representante do municipio, pela representante da educacdo na CPCJ, por um representante do Centro de Salde e por um representante da

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo (APEGAV), competindo-lhe:
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e Gerir o gabinete de informacdo e apoio ao aluno;
e Assegurar a aplicacdo dos conteudos curriculares;
e Promover o envolvimento da comunidade educativa;

e Organizar iniciativas de complemento curricular que julgar adequadas.

Gabinete de informagao e apoio ao aluno (GIAA)

O GIAA, criado em 2009, tem por objetivo prestar informacgao, apoio e aconselhamento no ambito da educagdo para a saude e educagao sexual
e articula a sua atividade com o Centro de Saude, a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ), a Camara Municipal, a
Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo e com outros organismos do Estado.

O GIAA funciona num espaco proprio, de acordo com a legislagdo em vigor.

Equipa Multidisciplinar

De acordo com o previsto no artigo 352 da Lei n? 51/2012, de 5 de setembro, encontra-se constituida no agrupamento uma equipa
multidisciplinardestinada aacompanhar em permanéncia os alunos, designadamente aqueles que revelem maiores dificuldades de
aprendizagem, risco de abandono escolar, comportamentos de risco ou gravemente violadores dos deveres do aluno ou se encontrem na
iminéncia de ultrapassar os limites de faltas. A referida equipa intervém no dmbito da capacitacdo do aluno e da capacitacdo parental tendo

como referéncia boas praticas nacional e internacionalmente reconhecidas.
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A equipa multidisciplinar constituida no agrupamento de Escolas de Gavidao tem uma composicao diversificada, na qual participam docentes e
técnicos detentores de formacgdo especializada e ou de experiéncia e vocagdo para o exercicio da funcdo designados/convidados pelo diretor
em funcao do seu perfil, competéncia técnica, sentido de lideranga e motivacdo para o exercicio da missdo e coordenadas por um dos seus
elementos designado pelo diretor.

A atuacdo da equipa multidisciplinar prossegue, designadamente, os seguintes objetivos:

e Inventariar as situagdes problematicas com origem na comunidade envolvente, alertando e motivando os agentes locais para a sua
intervengao, designadamente preventiva;

e Promover medidas de integracdo e inclusdo do aluno na escola tendo em conta a sua envolvéncia familiar e social;

e Atuar preventivamente relativamente aos alunos que se encontrem nas situacdoes referidas anteriormente;

e Acompanhar os alunos nos planos de integracdo na escola e na aquisi¢cdo e desenvolvimento de métodos de estudo, de trabalho escolar
e medidas de recuperagao da aprendizagem;

e Supervisionar a aplicacao de medidas corretivas e disciplinares sancionatérias, sempre que essa missao lhe seja atribuida;

e Aconselhar e propor percursos alternativos aos alunos em risco, em articulagdo com outras equipas ou servigos com atribuicdes nessa
area;

e Propor o estabelecimento de parcerias com drgdos e instituicdes, publicas ou privadas, da comunidade local, designadamente com o
tecido socioecondmico e empresarial, de apoio social na comunidade, com a rede social municipal, de modo a participarem na proposta
ou execucdo das diferentes medidas de integracao escolar, social ou profissional dos jovens em risco previstas no Estatuto do Aluno;

e Estabelecer ligagdo com as comissdes de protecdo de criancas e jovens em risco, designadamente, para os efeitos e medidas previstas

no Estatuto do Aluno, relativas ao aluno e ou as suas familias;
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e Promover as sessOes de capacitacdo parental, conforme previsto nos n2s 4 e 5 do artigo 44.2 no supracitado Estatuto;

e Promover a formagdo em gestdo comportamental, constante do n.2 4 do artigo 46.2; da supracitada lei;
e Assegurar a mediacdo social, procurando, supletivamente, outros agentes para a mediacdo na comunidade educativa e no meio
envolvente, nomeadamente pais e encarregados de educacao.

A equipa multidisciplinar oferece um servico que cobre em permanéncia a totalidade do periodo letivo diurno, recorrendo para o efeito,
designadamente a docentes com auséncia de componente letiva, as horas provenientes do crédito horario ou a horas da componente ndo

letiva de estabelecimento, sem prejuizo do incentivo ao trabalho voluntdrio de membros da comunidade educativa.
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Monitorizagao e avaliagao
A operacionalizagao do Projeto Educativo realizar-se-a através de um processo de avaliagdo anual com base na andlise e discussao, pelos

diferentes érgaos de gestdo, tendo por base instrumentos de avaliacdo elaborados sistematica e regularmente, de acordo com o quadro-

resumo que se segue.

Responsaveis pela
monitorizacdo e/ou avaliagdo

Instrumentos de monitoriza¢do e/ou
avaliagcao

Responsaveis pela elaboracao

Calendarizagao

Diretor
Conselho Pedagégico (CP)
Conselho Geral (CG)

Relatérios de:
Plano Anual de Atividades (PAA);
Plano Plurianual de Atividades (PPA)

Diretor
Conselho Pedagdgico
Conselho Geral

Observatério Interno dos Resultados
Escolares (OIRE)

Diretor
Conselho Pedagdgico

Relatério de Plano de Formacao

Diretor
Conselho Pedagdgico

Relatérios de estruturas educativas, projetos
e grupos de trabalho
Avaliacdo dos Planos de Atividades

Conselho Geral

Relatérios de gestdo (contas de geréncia,
proposta de orgamento e execugdo)

Conselho Pedagdgico

Conselho Geral

Relatério Equipa de Avaliacdo Interna

Comissdo de
Acompanhamento do PAA/
PPA

Coordenadores
Responsaveis

Equipa de Avaliacdo Interna

Relatdrio trimestral
Relatédrio final

Relatdrio no inicio de cada
periodo letivo

Relatério entregue em julho

Relatérios entregues em julho

Relatdérios entregues em
dezembro e em julho

Relatério entregue em julho
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Os instrumentos referidos constituir-se-docomo suportes a reflexdo critica, explicitando o nivel de concretizacdo dos objetivos e das metas do
PE e os eventuais ajustes a realizar.

Desta apreciacdo conjunta, a realizar no final de cada ano letivo, decorrerd o planeamento do ano seguinte, tendo como reflexo a alteracao
fundamentada e sustentada da proposta inicial.

A monitorizagao e a avaliagao do projeto educativo deveir além da mera formalidade e ser assumida como um momento de ativa participagao
de todos e como uma oportunidade de enriquecimento. A avaliagdo deve, assim, conferir-lhe dinamismo, mobilizando os atores nele
implicados e reforgando a identidade da instituig¢ao.

No final do triénio, tera lugar uma avaliagdo global, resultante do apuramento das avaliagdes intermédias, que servira para aferir o nivel de
concretizacdo do presente projeto, da qual resultara a eventual reformulacdo dos objetivos e o estabelecimento de novas metas a prosseguir

no triénio seguinte.

Estratégia de comunicacao e divulgacao

O projeto educativo constitui um documento estratégico estruturante dos planos operacionais de médio e curto prazo. Enquanto referente
interno, constitui o ponto de partida e orientador de toda a dindmica do agrupamento. Por conseguinte, para a sua operacionalizacdo e
concretizacdo urgeimplementar ampla discussdo e divulgacdo, determinante no processo de envolvimento da comunidade educativa.

Os 6rgaos de gestdao e de administracdo do agrupamento, assim como as estruturas de orientacao educativa, deverao divulgar as metas, as
estratégias, os niveis de atuagcdo consignados no PE junto de todos os intervenientes no processo educativo, de modo a que estes possam

integrar na sua pratica os pressupostos deste instrumento orientador da vida do agrupamento.
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A divulgacdo deste PE sera feita apds a aprovacdo em Conselho Geral e podera ser consultado em suporte de papel nos seguintes locais:

Diregao;

Sala de diretores de turma;

Sala de professores;

Sala do pessoal ndo docente;
Servicos de administracdo escolar;

Biblioteca Escolar.

Este documento poderaainda ser consultado na pagina web do agrupamento ( ).

Aprovado em Conselho Geral no dia 24 de junho de 2013

12 Atualiza¢do aprovada em Conselho Geral no dia 19 de novembro de 2014

A presidente do Conselho Geral

Genoveva do Rosario A. de Matos Belona


http://www.agrupamentoverticalgaviao.pt/�

Se ouviu a voz do poeta gritar
“Caminhante ndo hd caminho
Se faz caminho ao andar”
Caminhante, sdo tuas pegadas
o caminho e nada mais;
caminhante, ndo ha caminho,

se faz caminho ao andar

Ao andar se faz caminho
e ao voltar a vista atras

se vé a senda que nunca

se ha de voltar a pisar

Caminhante néo ha caminho

Se ndo ha marcas no matr...

Antonio Machado
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