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MATRIZ DO CONTRATO DE AUTONOMIA

PREAMBULO

1 — CARATERIZAGAO SINTETICA DO AGRUPAMENTO:

O Agrupamento Vertical de Gavido foi constituido em 1998. Atualmente, abrange duas EB ¢/ JI, nas
freguesias de Comenda e Margem, e uma Escola Basica com JI, 12, 22 e 32 CEB e secundario
profissionalizante — sede do Agrupamento, em Gavido. Trata-se de um territorio educativo com
alguma dispersdo, distando os estabelecimentos de educagdo e ensino da escola sede em cerca de
17 km o de Comenda e 15km o de Vale de Gavides. Situa-se num municipio do Norte Alentejano
com uma superficie de 293.547 Km?, os quais se distribuem por cinco freguesias: Atalaia, Belver,
Comenda, Gavido e Margem. De acordo com a Lei n? 11-A/2013, de 28 de janeiro, que agrupa e
reorganiza o territério administrativo, ao nivel das freguesias, apds as eleigbes gerais para os
orgdos das autarquias locais, a freguesia da Atalaia passara a integrar a freguesia do Gaviio,
passando a denominar-se por Unido das Freguesias de Gavido e Atalaia.

Numa area geogrdfica relativamente extensa, em oposi¢do ao reduzido nimero de pessoas que
nela habitam e a uma populagdo bastante envelhecida, encontram-se implantadas vérias
instituicdes (publicas, privadas e religiosas) que, de alguma forma, contribuem para a formacio
dos cidaddos, através de praticas educativas (formais e ndo formais), dando origem, no seu
conjunto, ao que podemos designar por Territério de Aprendizagem. Em meios que acusam os
custos da interioridade, como é o caso do Concelho de Gavido, o territério educativo encontra-se
centrado, quase que exclusivamente, no Agrupamento Vertical, cabendo-lhe, por exceléncia, o
papel de aglutinador e dinamizador da Cultura e do Saber. Nesta perspetiva de integracdo no
meio, compete a Escola promover, junto dos diferentes atores da comunidade, acdes de
valorizagdo do espago educativo, das aprendizagens, mas também desenvolver e apostar numa
oferta educativa diversificada e inclusiva, potenciadora de uma verdadeira integra¢do escolar e
social.

O Agrupamento desenvolve a sua missdo educativa junto de 345 discentes, com o empenho do

corpo docente (44 professores) e ndo docentes (27 ndo docentes).
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De seguida, passamos a apresentar os valores de referéncia para a concretiza¢do dos objetivos

operacionais apresentados na clausula 22, os quais se reportam ao ano letivo 2012/2013:

1) Inexisténcia de abandono escolar na totalidade dos ciclos;

2) 62,06 % de alunos com apreciagdo positiva na prova final Portugués do 12 CEB;

3) 72,41% de alunos com aprecia¢do positiva na prova final de Matematica do 12 CEB;

4) 43,48% de alunos com classificaces positivas na prova final de Portugués do 2° CEB;

5) 39,13 % de alunos com classificagdes positivas na prova final de Matemética do 22 CEB;

6) 55% de alunos com classificagcdes positivas na prova final de Portugués do 32 CEB;

7) 25% de alunos com classifica¢6es positivas na prova final de Matemdtica do 32 CEB;

8) Taxa global de transigdo/aprovagdo do Agrupamento atinge os 88,73%;

9) Taxa final de transi¢do/aprovacio de 98,17%, no 12 CEB;

10) Taxa final de transicdo/aprovacdo de 98,68%, no 22 CEB;

11) Taxa final de transi¢do/aprovag¢do de 70,70%, no 32 CEB;

12) Conclusdo de CEF, Tipo Il, com certifica¢do escolar plena dos formandos;

13)100% de presengas de pais/encarregados de educacdo nas reunides realizadas por
convocatoria de professores titulares de turma e/ou diretores de turma na totalidade dos

ciclos.

Estes resultados traduzem, simultaneamente, uma responsabilidade e um desafio para o

Agrupamento Vertical de Gavido face aos valores de partida e as respetivas metas a alcancar.

2 - RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO:

O Agrupamento assumiu o processo de avaliacdo interna como um elemento de construgdo de
melhoria dindmica e participada por toda a comunidade,

A autoavaliagdo das organizagOes, neste caso da organizacdo escolar, visa a producio de
informacgdo sobre o Agrupamento que permita conhecer o seu funcionamento e as condi¢des em
que este ocorre, com vista a promover uma cultura de melhoria continuada da organizacdo, do

funcionamento e dos resultados da escola, bem como do cumprimento dos objetivos e metas do

seu Projeto Educativo.
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A avaliagdo interna é um processo continuo e sistematico a nivel interno, mas a intervengio de
agentes externos tem-se revelado fundamental para uma maior objetividade da avaliagdo. Para
este efeito, o Agrupamento Vertical do Gavido, visando a melhoria da qualidade do seu servigo
enquanto instituicdo educativa, constituiu uma equipa de trabalho (integrando membros de toda
a comunidade educativa) que vem monitorizando anualmente varios pardmetros, indicadores de
desempenho, no sentido de identificar os pontos fortes e areas de melhoria do Agrupamento, de
onde se destacam os seguintes:
Pontos Fortes

1) Imagem positiva do Agrupamento junto da comunidade educativa;

2) Ampla rede de parcerias;

3) Inexisténcia de abandono escolar;

4) Diversidade da oferta educativa, apoio e acompanhamento, projetos em curso efou a

implementar.

Areas de Melhoria

1) Evolugdo descendente dos resultados escolares;

2) Dificuldade na articulagdo interciclos;

3) Otimizagdo dos recursos existentes;

4) Necessidade de aproximar os resultados da avaliagao sumativa interna da externa.
A avaliacdo interna é um processo continuo e sistematico a nivel interno, mas a intervencio de
agentes externos tem-se revelado fundamental para uma maior objetividade da avaliacdo. Para
este efeito, o Agrupamento Vertical do Gavido, visando a melhoria da qualidade do seu servigo
enquanto instituicdo educativa, constituiu uma equipa de trabalho (que inclui membros de toda a
comunidade educativa) que vem monitorizando anualmente varios pardmetros, indicadores de
desempenho, no sentido de identificar os pontos fortes e pontos fracos do Agrupamento.
A funcgdo fundamental do trabalho desenvolvido pela equipa é determinar de que forma a politica
educativa do nosso Agrupamento pode influenciar as aprendizagens dos nossos alunos, tendo por
finalidade ultima a construgdo de um Projeto Educativo que visa o alargamento do sucesso
académico e educativo das nossas criancas e jovens.
Este processo de avaliagdo, que alternou inquiricdes CAF e Framework de Desenvolvimento
Pedagogico, iniciado hé quatro anos concluiu agora um ciclo cujos resultados sdo globalmente
bons, atribuindo os docentes, nos diferentes indicadores, uma média situada entre os 3,11 e os

4,85 e os alunos entre os 3,78 e os 4,63, numa escala de 1 a 5. Permitiram estes dados apurar
3
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areas de exceléncia e areas de melhoria, conducentes a implementacdo de estratégias de
manutencgdo e de politicas de crescimento/progresso, respectivamente, ambas identificadas no
Projeto Educativo.

Assim, é possivel fundamentar nestes dados que as necessidades de progresso/melhoria se
centram essencialmente na partilha/cooperagdo entre pares; na otimiza¢do da utilizacdo de
recursos, nomeadamente da BE e da plataforma Weduc e nas abordagens pedagogicas de temas
da atualidade (educacdo sexual, ambiente, etc).

Os dominios de exceléncia, cujos valores sdo consistentes por ndo haver grandes variagdes entre

os publicos inquiridos, situam-se ao nivel da atuagdo pedagodgica dos docentes e da lideranca.

3 - RESULTADOS DA AVALIAGAO EXTERNA (POR DOMINIO):

O Agrupamento Vertical de Gavido foi alvo de uma avaliacdo externa em novembro de 2010, dai

resultando a avaliagdo que a seguir se transcreve:

Dominio «RESULTADOSY - BOM

O Agrupamento institui mecanismos regulares de andlise dos resultados escolares com vista &
exceléncia, propdsito central do Projecto Educativo e do Projecto de Intervengdo do Director. O
trabalho do Observatdrio Interno dos Resultados Escolares apoiou as estruturas de coordenagéio
educativa e supervisdo pedagdgica na definicdo de estratégias pedagdgicas e organizacionais
conducentes a melhoria. No ultimo triénio, os alunos alcangaram bons resultados nas Provas de
Afericdio, dos 4.° e 6.° anos, e nos Exames Nacionais do Ensino Bdsico, nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e de Matemadtica, tendo, em alguns casos, as suas médias suplantado as nacionais.

Os alunos intervém, activamente, nas actividades do Agrupamento, ao nivel do Plano Anual de
Actividades e dos Projectos Curriculares de Turma. Identificam-se, de forma clara, com as escolas
que frequentam, e gostam de participar em eventos e projectos, desenvolvendo, deste modo, o
sentido de pertenca a organizagéo.

Embora ndo se verifiquem situag¢des graves de incumprimento das regras, a indisciplina inscreve-se
no Projecto Educativo como uma preocupagdo, tendo em vista a prevenglio de comportamentos
disruptivos.

A direcgdo investe na valorizagdo das atitudes e das aprendizagens dos discentes, incrementando,

assim, e de forma clara, as expectativas de alunos, farnilias e docentes. O alargamento da oferta
4
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educativa é um indicador explicito da vontade de construir um Agrupamento inclusivo e de

qualidade, em cumprimento do ideal de Escola Social.

Dominio «PRESTACAQ DO SERVICO EDUCATIVO» — MUITO BOM

A gestdio conjunta dos programas e das orientagbes curriculares é favorecida nos departamentos
curriculares, ganhando a interdisciplinaridade maior consisténcia no planeamento dos conselhos
de turma. O conselho de coordenadores de departamento e o projecto inter-ciclos fomentam a
ligacdo entre os diferentes niveis de educagdo e de ensino e a sequencialidade das aprendizagens.
Os projectos curriculares de turma espelham a adequagdo das planificagdes, de médio e longo
prazo, e do processo de ensino e de aprendizagem as caracteristicas do grupo/turma. Os
mecanismos de superviséo da pratica pedagdgica assentam na verificagdo do cumprimento dos
programas, da conformidade dos instrumentosde avalia¢io com o programado e da aplicagdo dos
critérios de avaliagcdo. A objectivagdo destes contribuiu para a clarificagédo do processo avaliativo.
O Agrupamento tem conseguido maximizar a resposta aos alunos com necessidades educativas
especiais, envolvendo a comunidade educativa e os parceiros. A definicdo de estratégias de
intervencéo, o acompanhamento das criangas/alunos, a avaliacéo da eficdcia das medidas
aplicadas e a reformulagéio dos planos resultam de uma cooperagéio eficaz entre os diferentes
intervenientes.

A oferta formativa, composta pelo ensino regular, cursos de educagdo e formagdo de jovens e
adultos e profissional, contempla um conjunto alargado de acgdes, nos dominios cultural, social,
activo, desportivo e artistico, que proporciona as criangas/alunos um leque de aprendizagens

diversificado.

Dominio «ORGANIZAGAO E GESTAO ESCOLAR» — BOM

O Projecto Educativo enuncia claramente os objectivos, as estratégias e as metas que orientam a
politica educativa da organizacéo, numa perspectiva de inclusdo social, com vista @ construg@o de
um servigo educativo de qualidade, e determinam a planificagéo do ano lectivo. Esta encontra-se
operacionalizada no Projecto Curricular de Agrupamento, nos Projectos Curriculares de Turma e no

Plano Anual de Actividades.
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A direcgéio prima pelo conhecimento das competéncias pessoais e profissionais do pessoal docente
e ndo docente e procede, em consequéncia, a uma adequada distribuicdio de servigo. Consulta, com
frequéncia, as liderangas intermédias, disponibiliza ac¢des de formagdo, dd continuidade das
equipas pedagdgicas e acolhe os novos profissionais, o que concorre para a eficiente e eficaz
gestdo dos recursos humanos,

As condi¢des fisicas dos edificios escolares sdo conformes com a finalidade a que se destinam. A
maioria dos estabelecimentos de ensino possui bons equipamentos informdticos, com ligagéio a
Internet, quadros interactivos e videoprojectores, meios que agilizam a comunicagdo entre as
unidades educativas e influenciam o curso das aprendizagens.

O incentivo a participagdo activa dos pais e encarregados de educagdo estd presente em multiplas
iniciativas e é uma preocupagdo da actual direcgdo. Esta também estimula a abertura da
organizagdo ao exterior, mantendo rela¢des bastante sdlidas com vdrias entidades locais.

Os documentos estruturantes expressam os valores de equidade e de justica, concretizados na
prevaléncia de critérios de natureza pedagdgica em relagdo aos administrativos, na elaboragéo

dos hordrios, na constituigdo de turmas e na promogdo de igualdade de oportunidades.

Dominio «LIDERANCA» — MUITO BOM

A visdo e a estratégia da organizagdo para o triénio 2010/11 a 2012/13 estdo contidas no Projecto
Educativo, apesar de as metas aglutinadoras a que se propdem ndo estarem todas quantificadas.
Decorrente dos cinco eixos de intervengéo, foram identificados os problemas, os objectivos e as
estratégias pedagdgicas e organizacionais para os suplantar, com o intuito de construir um
Agrupamento de sucesso e de cariz social, refor¢ando a sua identidade.

E manifesta a motivagéio do pessoal docente e néio docente, dos pais e encarregados de educagéio
e dos discentes em torno de um projecto comum. O exercicio partilhado da lideranca de topo
mostra-se aberto a mudanca e evidencia uma postura de mobilizagdo e de integracdo.

A inovagdo no Agrupamento é reconhecida por todos, ndo apenas ho que concerne aos mejos
tecnoldgicos disponibilizados a professores e alunos, mas, em especial, na adesdo a projectos
nacionais e na adopgdo de procedimentos diversos na resolugdo dos problemas diagnosticados.

As parcerias estabelecidas concorrem para solucdes ajustadas ds necessidades com que a
organizagcdo se confronta e tém incidéncia na melhoria dos resultados escolares dos alunos e na

prestagdo de um servigo educativo de qualidade.
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Dominio «CAPACIDADE DE AUTO-REGULAGAO E MELHORIA DO AGRUPAMENTO» — BOM

A auto-avaliagdo, formalizada no inicio do ano lectivo de 2009, cumpre um das intengdes do
Agrupamento. O trabalho de auscultagdo a comunidade escolar e a andlise do Observatdrio
Interno dos Resultados Escolares permitiram identificar os pontos fortes e fracos, definir
estratégias de consolidacdo e de superagdo, através de um Plano de Ac¢do para a Melhoria.

A motivagdo da direc¢éo e dos restantes elementos da comunidade escolar, os projectos em que a
instituicéio se envolve e as multiplas estratégias adoptadas, a abertura ao exterior, o conhecimento
dos pontos fortes e dos pontos fracos e a implementagéo de acgdes: de melhoria conduzem o

Agrupamento a sustentabilidade do progresso.

No ambito do desenvolvimento do regime juridico de autonomia da escola, consagrada pelo
Decreto-Lei n? 43/89, de 3 de fevereiro, e ao abrigo do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril,
com a nova redagédo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, e pela Portaria
n.2 265/2012, de 30 de agosto, e demais legislagdo aplicavel, o Ministério da Educagdo e Ciéncia
(MEC), através da Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares, o Agrupamento Vertical de
Gavido e o Municipio de Gavido celebram e acordam entre si o presente contrato de autonomia,

que se rege pela regulagdo suprarreferida e ainda pelas cldusulas seguintes:

Clausula 12

Objetivos gerais

Os objetivos gerais do contrato sdo:

1) Promover o aumento gradual do sucesso educativo;

2) Garantir igualdade de oportunidades as criangas e jovens, no ambito das suas vivéncias
pessoais e coletivas;

3) Consolidar as relagdes com os pais/ encarregados de educagdo enquanto agentes
intervenientes ativos no processo educativo;

4) Investir na formagdo como forma de responder aos desafios cientificos, culturais,
pedagdgicos e tecnoldgicos, favorecendo o desenvolvimento pessoal e profissional,
partindo de planos estratégicos formativos, fomentando uma cultura de aprendizagem e

inovagdo pedagodgica.
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Clausula 22

Objetivos operacionais

Os objectivos operacionais sdo:

1)

2)

3)

4)

5)

7)

8)

9)

Manter, anualmente, a taxa de abandono escolar e o absentismo em 0% na totalidade dos
ciclos;

Aumentar, até 5% ao ano, a taxa de classificagdo positiva na Prova Final de Portugués do 12
CEB;

Aumentar, até 3% ao ano, a taxa de classificacdo positiva na Prova Final de Matematica do
19 CEB;

Aumentar, até 5% ao ano, a taxa de classificagdo positiva na Prova Final de Portugués do 22
CEB;

Aumentar, até 5% ao ano, a taxa de classificagdo positiva na Prova Final de Matematica do
29 CEB;

Aumentar, até 3% ao ano, a taxa de classificagdo positiva na Prova Final de Portugués do 3¢
CEB;

Aumentar, até 8% ao ano, a taxa de classifica¢cdo positiva na Prova Final de Matematica do
32 CEB;

Alcancar, anualmente, em 90% (no minimo) a taxa global de transi¢do/aprovacdo do
agrupamento;

Manter a atual taxa de transi¢do/aprovagéo no 12 CEB;

10) Manter a atual taxa de transi¢do/aprovacio no 22 CEB;

11) Aumentar, anualmente, até 3% no minimo, a taxa de transi¢do/aprovacio no 32 CEB;

12) Garantir, anualmente, a taxa de conclusdo/certificacdo escolar plena das ofertas formativas

diferenciadas (PCA, CEF, Cursos Vocacionais, Curso Profissional);

13) Manter, anualmente, 100% de presencas de pais/encarregados de educagdo nas reunides

realizadas por convocatdria de professores titulares de turma e/ou diretores de turma da

totalidade dos ciclos.
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Clausula 32

Plano de agdo estratégica

1- O plano de agdo estratégica deve concretizar-se utilizando os recursos disponiveis no
Agrupamento, bem como aqueles que decorrem da celebrag¢do do Contrato de Autonomia
e no respeito pela legislagdo aplicdvel.

2- Tendo em vista a concretizagdo dos objetivos previstos nas clausulas 1 e 2, desenvolve-se o

seguinte plano estratégico:

1. RESULTADOS

OBIJETIVOS

ACAO

RECURSOS

CALENDARIZAGCAO

Garantir apoios pedagoégicos prestados
aos alunos com dificuldades de
aprendizagem

Encaminhamento precoce de
alunos com dificuldades de
aprendizagens, integrados em
pequenos grupos homogéneos;

Monitarizagdo do percurso
escolar dos alunos do

agrupamento

Criag3o de tutorias

Docentes com fungdes
atribuidas na modalidade
de apoio s aprendizagens

Psicdlogo (recurso
adicional)

Mediador social (recurso
adicional)

Durante cada ano letivo

Diregdo
O Articulagdo direta escola/
familia
O
& “Sustentar as salas de estudo como | Desenvolvimento das | Docentes com funcdes | Durante cada ano letive
- espago de resposta as duvidas, modalidades de apoio as atribufdas nas modalidades
O dificuldades e solicitacdo dos alunos aprendizagens: apoio de apoio as aprendizagens

Ampliar nos alunos competéncias nas
literacias da informagdo,
nomeadamente através do incremento
da utilizacdo das ferramentas da WEB
2.0, na Biblioteca Escolar

pedagdgico, sala de estudo,
apoio a preparagdo para Provas
Finais de Ciclo

Dire¢do

Equipa da BE/CRE

Diregdo

Equipa da BE/CRE

Durante cada ano letivo
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Acentuar o apoio, acompanhamento e
encaminhamento no dmbito do
GABINETE DE INFORMAGAO E APOIO
AO ALUNO

Acalhimento de alunos e
respetivas familias no GIAA
para atender aos problemas
diagnosticados, auxiliando a
superagdo dos mesmos

Acompanhamento semanal dos
alunos e familias sinalizadas

Equipa do GIAA

Psicologo(recurso
adicional)

Mediador social {recurso
adicional)

Diregdo

Conselho de Diretores de
Turma

Durante cada ano letivo

Consclidar e rentabilizar a agdo da
«Equipa Multidisciplinar», constituida
de acordo cam o disposto no Estatuto
do Aluno e da Etica Escolar

Reforgar a atribuigdo de apoio
alimentar, a meio da manh3 e da tarde,
a alunos identificados no seio da Agdo
Social Escolar

Operacionalizagdo de
atividades de integragdo
escolar, em estreita articulagao
carn agregados familiares e
parceiros instituidos;

Intervengao dos diretores de
turma/diretores de curso, do
psicdlogo e da diregdo, na
redefinigdo de percursos
escolares e encaminhamento
de alunos para outras ofertas
formativas, como forma de
evitar o insucessoe o
abandono escolares

Sinalizagdo de alunos
carenciados, com refor¢o dos
apoios concedidos

Equipa Multidisciplinar
Entidades Parceiras
Técnicos (psicdlogo e
mediador social) {recurso
adicional)

Diregdo

Conselho de Diretores de
Turma

Equipa Multidisciplinar
Entidades Parceiras

Técnicos (psicélogo e
mediador social)

Diregao

Conselho de Diretores de
Turma

Durante cada ano letivo

Durante cada ano letivo

Valorizar os resultados meritérios
através dos QUADROS DE HONRA e
PREMIOS DE MERITO, implementados
em 2010/2011

Realizar, por periodo letivo, um evento
cultural, aberto a comunidade
educativa e com a sua envolvéncia
direta

Divulgagdo do regulamento dos
Quadros de Honra e Mérito;

Entrega, em cerimdnia publica
anual, dos diplomas aos alunos
integrados nos QHM
Dinamizagdo de atividades
culturais, desportivas, artisticas
e solidarias, promovidas em
parceria com institui¢es e
entidades do concelho/distrito

Divulgagdo das atividades
desenvolvidas pelo

Dire¢do

Diretores de Turma
cp
Entidades/Instituicoes
parceiras

"Equipa de organizacio de |
eventos

Diregao
ceP

Entidades/Instituigdes

Durante cada ano letivo

Durante cada ano letivo

Agrupamento, efetuada pela parceiras
Equipa de Eventos
2. PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
OBIJETIVOS ACE\O RECURSOS CALEN DARIZACAO

10
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Reforgar o trabalho de compreensio Integragdo, no desenvolvimento Equipa da BE/CRE Durante cada ano letivo

leitora através da colaboragdo entre a curricular de cada disciplina, da

Biblioteca Escolar e os professores de transversalidade da lingua e da Docentes do Departamento

Portugués cultura portuguesas de Linguas e do 12 Ciclo

Manter em funcionamento o projeto Desenvolvimento de projetos de Departamentos Curriculares | | Durante cada ano letive
Interciclos no 12 CEB (Portugués, intervengdo junto dos alunos do

Matemadtica e Inglés) 42 e 62 anos no ambito da Conselho de Docentes

transi¢do de ciclo
Conselhos de Turma

Conceber o projeto Interciclos no 22 Elaboragdo e execugdo de Planos
CEB (Portugués, Matematica e Inglés) de Atividades de Turma;

Manuteng3o de assessorias e
coadjuvacado nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés
{12 e 22 ciclos)

2.1 PLANEAMENTO E ARTICULACAO

Garantir a articulag3o vertical na drea Utilizagao de metodologias que Departamentos Curriculares: | Durante cada ano letivo
das ciéncias experimentais (do pré- promovam o espirito critico e Pré-Escolar, 12 Ciclo; Ciéncias
escolar ao 32 CEB), mediante a argumentativo, as competéncias Exatas e Experimentais
utilizagdo dos laboratarios de ciéncias, discursivas, de planificacdo, rigor
partindo de préticas colaborativas entre | cientifico e a autonomia das
docentes aprendizagens

Realizacdo de
experiéncias/laboratdrios abertos
orientados por docentes de
ciéncias experimentais

Operacionalizar a permuta da Desenvolvimento de Departamento Curricular 12 Durante cada ano letivo
lecionagdo nas disciplinas de metodologias, de processos de Ciclo
matemadtica e portugués, do 12 CEB, ensino e de formas de apoio, de
o entre pares de professores da escola acordo com a especificidade de cpP
= sede do Agrupamento, em regime cada ano de escolaridade e dos
"2 experimental alunos, tendo por base a eficdcia Diregdo
L e eficiéncia, a qualidade das
"‘DJ aprendizagens e o sucesso
%)) escolar, fomentando trabalho de
(f) parceria e a partilha
| R S R
E Investir, ininterruptamente, na Manutengdo de oferta formativa Diregdo Durante cada ano letivo
~ valorizagdo da dimensdo artistica, diversificada, em estreita
o~ nomeadamente através do Ensino articulag@o com a realidade Escala de Artes do Norte
Artistico Especializado da Musica (nivel cultural concelhia (Banda Juvenil) | Alentejano
bésico) Organizacdo trimestral de saraus

e/ou audi¢des musicais, abertos 3 | Banda Juvenil de Gavido
Comunidade Educativa

Proporcionar a todos os alunos Desenvolvimento de respostas Diregdo Durante cada ano letivo
atividades de complemento curriculare | adequadas a todos os alunos com
de apoio as necessidades individuais necessidades educativas Equipa Servigos
diagnosticadas, em estreita articulagdo especiais Especializados de Apoio
com o Centro de Recuperagio Infantil Educativo

de Ponte de Sor (alunos com NEE), o
Instituto Quintino Aires e os Servigos Entidades parceiras
Especializados de Apoio Educativo

Promover a articulacdo intra e Atribui¢3o de tempos letivos Diregdo Durante cada ano letivo
interdepartamental, com coordenacdo comuns, nos hordrios dos
e consolidag3o cientifica docentes integrados nas

estruturas pedagogicas
intermédias, por forma a
possibilitar as parcerias
disciplinares fundamentais ao
sucesso

Delineagdo de Plano de
Articulacdo Inter Departamental

2.3 MONITORIZACAO
DO ENSINO E DAS




3.1 LIDERANGA

3.2 GESTAO
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Uniformizar a aplicagdo de questdes
integradas nos instrumentos de
avaliagdo semelhantes as constantes
nas provas finais e testes intermédios,
definidos pelo IAVE, bem como os
critérios de correcdo (por niveis de
desempenho), em tados os anos de
escolaridade

Concegdo e aplicagdo,
procedendo aos reajustamentos
necessarios, apds afericdo de
resultados, de instrumentos de
avaliagdo diversificados, com
linguagem e tipologia de
questdes comuns a totalidade
das areas disciplinares, de acordo
com as orientagdes nacionais e o
perfil dos grupos-turma
Constituigdo de Equipas
Multidisciplinares

7.rf\blrirc;rﬁc7riféﬁc;sﬁdiei;valiaqéo uniformes
(privilegiando o Saber, Saber Fazer,
Saber Ser)

Delineagdo de documentos
uniformes para monitorizagio e
avaliagdo da evolugdo do
desempenho discente, a apreciar
em sessdes formais quinzenais
das equipas pedagdgicas efou
conselhos de turma

Departamentos Curriculares
cp

' Depaﬂamentos Curriculares
cP

R
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Durante cada ano letivo

Durante cada ano letivo

3. LIDERANCA E GESTAO

OBIJETIVOS

ACAO

RECURSOS

CALENDARIZACAO

Incentivar o trabalho dos clubes e
projetos, proporcionando recursos
humanos e logisticos, nomeadamente
no que se refere 3 gestao dos tempos
escalares

Consolidar a agdo do Conselho de
Coordenadores de Departamento, com
particular incidéncia no
acompanhamento e supervisio das
praticas letivas

Elaboracdo e execugdo de
projetos inovadores,
conducentes a melhoria das
aprendizagens

Envolvimento de todos os
agentes educativos na vida do
AVG

Desenvolvimento dos curriculos,
concretizando a articulagdo /
conexdo/ sequencialidade de
contetdos e metas de
aprendizagem;

Elaborag3o e aplicagdo de
instrumentos rigorosos e
crediveis no ambito da
supervisdo/monitorizagdo
pedagdgica;

Atribui¢do de tempos letivos
semanais comuns aos
Coordenadores de Departamento

Direcdo
Departamentos Curriculares
cp

Conselho de Coordenadores
de Departamento

Durante cada ano letivo

Promover a utilizagdo da Plataforma
WEDUC pela totalidade do pessoal
docente, com a criagdo de «Bolsas
Digitais» (partilha de recursos
pedagdgicos) por temas nucleares e
dreas disciplinares, bem como «Banco
de Dados» que centralize as
estatisticas/informagdes por
aluno/turma

Incrementar a utilizagdo da Plataforma
WEDUC pelos discentes, em contexto
de sala de aula, assim como ao nivel dos
restantes espagos educativos e de apoio

Divulgagdo de praticas e recursos
pedagdgicos na Plataforma
WEDUC

Rentabilizagdo dos recursos
informaticos do AV, contribuindo
para a igualdade de
oportunidades, desenvolvimento
das literacias de
comunicagio/informagdoea
atualizagdo cientifica

Comunidade Escolar

Comunidade Escolar

Durante cada ano letivo

Durante cada ano letivo
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Sensibilizagdo dos alunos e dos Comunidade Escolar Durante cada ano letivo
Melhorar a eficdcia dos circuitos de encarregados de educagdo a
informagdo e comunicagdo interna e participagao ativa nas atividades
externa mediante o recurso 3 dinamizadas no seio da
plataforma WEDUC, com particular Comunidade Escolar, através da
incidéncia junto dos pais/encarregados sua divulgagdo e reconhecimento
de educacdo ptiblicos
Utilizagdo primordial da
Plataforma WEDUC
Atualizar periodicamente a WEBPAGE Articulagdo do AVG com Diregao Durante cada ano letivo
do AE Comunidade Educativa
Envolvimento ativo da totalidade | Docentes com fungdes
dos agentes educativos atribuidas
Assegurar a divulgagdo mensal da Manuteng¢do da newsletter com a | Dire¢do Durante cada ano letivo
Newsletter “Este més acontece .."” publicitagio antecipada de
eventos, comemoragoes, Docentes com fungdes
atividades, projetos, noticias a atribuidas

decorrer no AVG

Consolidar a anélise do OIRE - Acompanhamento, por todas as Comunidade Escolar Durante cada ano letivo
Observatdrio Interno dos Resultados estruturas pedagdgicas, dos
Escolares, enquanto instrumento resultados escolares, por periodo
facilitador de uma cultura reflexiva letivo, com a anélise e aprovagéo,
entre a comunidade docente, pelo CP, de medidas tendentes 3
promovendo uma melhoria das praticas | melhoria, propostas pelos
educativas Departamentos Curriculares;

Delineagdo de Planos de A¢do de
Melhoria de Resultados Escolares

Reforgar o Plano de Formagdo com base | Reconhecimento da formagdo Direcdo Durante cada ano letivo
nas necessidades formativas da continua de docentes e da
comunidade formagao profissional dos cp

assistentes técnicos e dos

assistentes operacionais como CcG

fator essencial para a melhoria

dos desempenhos; CFAE

Motivagdo dos profissionais
educativos como forma de
melhorar desempenhos,
tornando-os mais eficientes e
eficazes, através do
reconhecimento do mérito
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Concretizar, em parceria com a Dinamizagdo de sessdo de Diregdo Durante cada ano letivo
Associagdo de Pais e Encarregados de formagdo, em colaboragdo
Educagdo do concelho de Gavido estreita com a APEGAV e outras APEGAV
(APEGAV), uma sessao formativa anual institui¢des parceiras
para pais/encarregados de educagdo, Envolvimento de Pais/EE na agdo | CFAE
em dreas prioritarias, com enfoque na educativa
capacitacio parental
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Aprofundar uma cultura e uma préatica Reforgo dos principios e das Comunidade Escolar Durante cada ano letivo
de exceléncia pela responsabilidade areas que definem a cultura do
partilhada e comprometida, individuale | AVG, concretamente: Entidades/Instituicdes
coletiva, que melhore os processos que - organizagdo e trabalho parceiras
se desenvolvem na escola e eleve os colaborativo para a ascendente e

padrdes de qualidade dos desempenhos | continua melhoria do ensino-
dos seus diferentes corpos e estruturas aprendizagem e dos resultados

da avaliagdo dos alunos;

- resposta educativa, eficaz e
célere, aos alunos com NEE de
carater permanente;

- elaboragdo e execugdo de
projetos de natureza disciplinar e
interdisciplinar;

- participagdo em projetos
nacionais e internacionais
(Parlamento dos Jovens,
eTwinning, PNL, Eco Escolas

- formagdo de alunos em torno
de valores humanos e sociais,
dinamizadores de diversificadas
acoes contributivas para o
desenvolvimento social local;

- concretizagdo de parcerias,
protocolos e outros acordos.

Clausula 42

Competéncias reconhecidas a escola

Com o presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia reconhece a escola as seguintes

competéncias para o desenvolvimento da sua autonomia:

1)

2)

3)

4)

5)

Estabelecer, sem prejuizo das disposi¢des legais, critérios e processos proprios de aferigdo
e avaliagdo de conhecimentos dos seus alunos;

Gerir integralmente os recursos humanos existentes por forma a assegurar a substituigdo
de docentes para efeitos do cumprimento integral dos programas curriculares, no respeito
pela legislagdo aplicavel;

Aplicar medidas de complemento pedagogico e apoio educativo, bem como as medidas de
regime educativo especial, adequadas a cada aluno que delas carega, individualmente ou
em grupo, dentro dos limites do crédito atribuido ao Agrupamento;

Organizar e gerir as respostas necessdrias a superagdo das dificuldades dos alunos que
afetem o seu rendimento escolar, a sua integracdo social e o seu sucesso educativo;
Decidir sobre os processos, metodologias e formas de avaliagdo interna, garantida a

divulgacdo a comunidade dos resultados obtidos;
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6) Definir critérios para a elabora¢do de horarios de professores e alunos e proceder a
execugdo dessa tarefa, no respeito pela legislacdo;

7) Estabelecer protocolos com entidades externas para a prestagdo de servigos a comunidade,
a titulo oneroso ou gratuito, nomeadamente na drea da formag¢do continua, no
desenvolvimento de estudos e projetos de interesse comum e na promogao da cultura e
do conhecimento;

8) Constituir grupos diferenciados, flexiveis, de acordo com os interesses, necessidades e
perfil dos alunos, em fungdo dos recursos disponiveis no Agrupamento e no respeito pela
legislagdo;

9) Consolidar modelos pedagdgicos alternativos e inovadores em fungdo dos recursos
humanos disponiveis no Agrupamento, na sequéncia de experiéncias prévias avaliadas;

10) Promover a oferta do Curso Basico da Musica (nivel basico), no respeito pelas linhas
orientadoras plasmadas no projeto educativo, sem prejuizo da rede escolar relativa a
oferta educativa/formativa que venha a ser definida com os servigos competentes do MEC;

11) Converter o crédito hordrio em equivalente financeiro para investimento;

12) Gerar e aplicar receitas geradas autonomamente pelo Agrupamento, no respeito pelas
regras da contabilidade publica, investindo-os em recursos e projetos que melhorem as
condicdes de ensino e aprendizagem, em beneficio dos alunos;

13)0 MEC autoriza a contratagdo de um recurso destinados a implementagdo das
acdes/estratégias previstas no plano de agdo: % horario para psicdlogo + % horario para

mediador social.

Clausula 52

Compromissos da escola

Com vista a cumprir os objetivos gerais e operacionais constantes do presente contrato, a escola

compromete-se a ficar obrigada a:
1)Aumentar o nimero de alunos que transitam com sucesso a todas as disciplinas/ areas
disciplinares;
2)Melhorar as classificagdes dos alunos, promovendo a qualidade do sucesso e a exceléncia

académica;
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3)Desenvolver o sentido de responsabilidade dos alunos, fomentando a «educagio para a
cidadania»;

4)Valorizar o «saber ser» e o «saber estar» com os outros;

5)Contribuir para a corre¢do de assimetrias de natureza social e cultural, fazendo da escola
um espacgo de oportunidades para toda a comunidade;

6)Motivar a comunidade escolar para o cumprimento da missdo da escola;

7)Desenvolver o trabalho cooperativo entre os docentes do Agrupamento;

8)Promover uma articulagdo intra e interdepartamental, com coordenacdo e consolidagdo
cientifica;

9)Implementar mecanismos facilitadores da articulagdo dos docentes de cada grupo/ turma
em funcdo das caracteristicas das criangas/ alunos;

10) Adotar processos de diferenciagdo e personalizagdo do ensino, atendendo as diferentes
capacidades e aptidoes dos alunos;

11) Assegurar as criangas/ alunos condi¢bes adequadas para o pleno aproveitamento das
suas capacidades, assente no principio da intervengdo/ continuidade do apoio especifico
gque necessitam;

12) Garantir a qualidade das atividades de enriquecimento/ complemento curricular,
considerando faixa etdria dos destinatarios, conjugando os seus interesses e
necessidades;

13) Elaborar/ sugerir um plano de formagdo bidimensional (interno e externo) que dé
resposta as necessidades profissionais dos docentes e ndo docentes, considerando as
suas motiva¢des e expetativas, bem como as linhas orientadoras da a¢do educativa
desenvolvida pelo Agrupamento, em articulagdo com o CFAE;

14) Garantir uma gestdo equilibrada dos vdrios recursos materiais disponiveis no
Agrupamento, assente numa ldgica de rentabilizacdo global dos mesmos;

15) Adotar métodos de gestdo que consigam captar verbas significativas para além das
provenientes do Orgamento de Estado;

16) Divulgar os documentos relevantes na gestdo global do Agrupamento junto dos pais e
encarregados de educagdo e de outros intervenientes da comunidade educativa;

17) Estabelecer parcerias que permitam a elaboracio de projetos ao nivel europeu e

internacional;




18) Proporcionar uma avaliacdo interna participada, envolvendo ativamente a comunidade
educativa;

19) Potenciar um clima organizacional facilitador de partilha e de plena articulagdo
profissional;

20) Estabelecer protocolos, parcerias e acordos que visem alcangar os objetivos tragados;

21) Dar continuidade ao «Conselho de Coordenadores de Departamento», com horario
coincidente, enquanto facilitador da delineacdo de estratégias comuns de atuagdo nas
suas fungdes de preparagdo das reunides e da supervisdo pedagégica, tendo em vista a
coopera¢do mutua e a partilha de experiéncias e metodologias de trabalho;

22) Organizar a monitorizagdo do trabalho desenvolvido pelos diretores de turma e conselhos
de turma, visando apurar o grau de exequibilidade das propostas assumidas;

23) Responsabilizar os pais/ encarregados de educagdo pelo processo de educagdo e
formacgio dos seus filhos/ educandos, através de um acompanhamento permanente e da
valorizagdo do papel da escola;

24) Manter o «Gabinete de Informagdo e Apoio ao Aluno» e da Equipa Multidisciplinar
constituidos por pessoas com experiéncia e perfil adequados;

25) Promover a orientagio escolar/ vocacional aos respetivos alunos;

26) Apostar na diversificagdo de ofertas educativas e formativas que respondam mais
eficazmente as dificuldades e expetativas dos alunos e respetivas familias, tendo em vista
o sucesso educativo e a sua integragdo no mercado do trabalho, proporcionando o
prosseguimento de estudos aos alunos em causa;

27) Promover sessdes de trabalho/ agdes conducentes a motivagdo para a pratica docente,
estimulando a recetividade a mudanga e a inovagao;

28) Continuar a apostar na autoavaliagdio e melhoria continua do Agrupamento, com
particular enfoque nos resultados e metas alcancgadas;

29) Potenciar os projetos ligados ao “Empreendedorismo”.

Clausula 62

Compromisso do Ministério da Educagdo e Ciéncia

Pelo presente contrato, o Ministério da Educacdo e Ciéncia compromete-se e obriga-se a:
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1. Tomar as decisdes e medidas indispensaveis a viabiliza¢do e concretizagdo do presente
contrato.

2. Manter com o AE um relacionamento institucional direto e colaborante, no quadro da
delimitacdo de competéncias decorrentes da lei e do presente contrato.

3. Proporcionar apoio juridico ao AE.

4. Participar na Comissao de Acompanhamento prevista no artigo 9.2 da Portaria n.2
265/2012, de 30 de agosto.

5. Autorizar a contratagdo de ¥ hordrio para psicélogo + % horario para mediador social,

destinados a implementagdo das ages/estratégias previstas no plano de acéo

Clausula 72
Compromissos dos parceiros
Pelo presente contrato, o Municipio de Gavido compromete-se e obriga-se a:

1) Financiar uma visita de estudo anual a todas as criancas/ alunos do Agrupamento (por ano/
turma), transferindo para o Agrupamento a verba acordada;
2) Assegurar o transporte aos alunos participantes nos varios projetos curriculares e de
enriquecimento do curriculo desenvolvidos pelo Agrupamento (desporto escolar, concursos,
clubes, cursos de educagdo efou formacdo, etc.);
3) Garantir apoio logistico as atividades desportivas, culturais e recreativas promovidas pelo
Agrupamento;
4) Transferir para o Agrupamento as verbas decorrentes das competéncias inerentes ao
funcionamento da educagdo pré-escolar e 12 CEB no que diz respeito ao expediente, higiene e
limpeza, material de desgaste, prolongamentos e fotocdpias, etc., nos termos protocolados;
5) Facultar o transporte dos alunos com necessidades educativas especiais, quando
necessario, para o Centro de Recuperacio Infantil de Ponte de Sor;
6) Disponibilizar parte do hordrio da psicéloga do Municipio para o acompanhamento e
orientacdo de alunos do Agrupamento, nos termas acordados;
7) Transferir para o Agrupamento a verba acordada referente & utilizagdo do pavilhdo

gimnodesportivo por parte da comunidade educativa.
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Clausula 82

Duragdo do contrato
1 - 0 presente contrato de autonomia vigorara até ao termo do ano letivo de 2015/2016;
2 — O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as

partes, respeitado o requisito previsto na alinea a) do artigo 62 da Portaria n? 265/2012, de

30 de agosto.

Clausula 92

Acompanhamento e monitorizagédo

A escola constitui uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizagdo
constituida pelo diretor do Agrupamento e por, pelo menos, mais dois docentes de carreira
desighados para o efeito, com as seguintes competéncias:

a) Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o

desenvolvimento do processo;

b) Monitorizar o processo de autoavaliagdo do Agrupamento;

c) Produzir e divulgar o relatério anual de progresso;

d) Constituir meio de interlocugdo com os servicos competentes do Ministério da

Educagdo e Ciéncia.

Clausula 102

Casos omissos

Todas as matérias ndo reguladas no presente contrato serdo regidas pela lei geral aplicavel.
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Assinaturas

O Diretor-Geral dos Estabelecimentos Escolares
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Jose Alpaito, Mwég{? Duarte

Mk ipn

O Diretor do Agrupamento Vertical de Gavido

\ (‘CLL le@ K \ A
Paulo Mantuel Alfaiate Pires

A Presidente do Conselho Geral do Agrupamento Vertical de Gavido
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Genoveva do Rosdrio Almeida de Matos Belona

Parceiros

O Presidente da Cdmara Municipal de Gavido

Vu, /

Jorge Manue:r Martins de Jesus
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O Secretdrio de Estado do Ensino e Administragdo Escolar

Jo asanova de Almeida
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ANEXO 1 — OFERTA EDUCATIVA/ FORMATIVA

Educacdo Pré-escolar;

12 Ciclo do Ensino Basico;

22 Ciclo do Ensino Basico;

32 Ciclo do Ensino Basico;

Curso de Educacdo e Formacdo, tipo 2 — Bombeiro;
Purcurso Curricular Alternativo de 32 CEB;

Curso Vocacional de 32 CEB;

Ensino Artistico Especializado da Musica (Curso Basico de Mdisica).
ANEXO 2— PROJETOS/CLUBES

Plataforma WEDUC;

Parlamento dos Jovens;

Promocdo e Educagio para a Saude (PES) e Educagdo Sexual;
Etwinning;

Clube Europeu;

Programa Eco-Escolas;

Desporto Escolar;

Clube do Ambiente;

Clube de Protecdo Civil;

Horta Biologica;

Empreendedorismo.
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ANEXO 3 — PROTOCOLOS/ACORDOS/PARCERIAS

ENTIDADES
Centro de Saude de Gavido

| Instituto Quintino Aires
Escola de Artes do Norte Alentejano

- Centro de Recuperagdo Infantil de Ponte de
Sor

. Bombeiros Municipais de Gavido

- Associagdo Industrial Portuguesa

- Biblioteca Municipal de Gavido
| Plano Nacional de Leitura

Rede de Bibliotecas Escolares

Guarda Nacional Republicana/Escola Segura

' Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens

' Santa Casa da Misericérdia de Gavido

NIVEL DE INTERVENCAO

Educa¢do para a Saude (Projeto de Promogdo e |

Educacdo para a Saude e Educagdo |

Sexual)/Equipa da Saude
Gabinete de Informacgdo e Apoio ao Aluno

- Equipa Multidisciplinar

| Projeto “Psicoterapia nas escolas”

Lecionagiio das disciplinas do Curso Bdsico de
Musica

Centro de Recursos para a Inclusdo no ambito da
Educacgdo Especial

Formac¢do em contexto de trabalho

Apoio técnico na drea da Seguranga

Educacdo para a Seguranga (Clube da Protegdo
Civil)

Projeto de “Atelié Empreender Crianga”

| Articulagdo com a Biblioteca Escolar

Parceiro no dmbito da promogdo da leitura e da

literacia, através da adesdo a projetos nacionais

Articulagdo com a Biblioteca Escolar

Educacgdo para a Seguranga
EEducagﬁo rodoviaria, apoio aos projetos
desenvolvidos no ambito do Referencial de

Educacdo Rodoviaria

Educagdo para a Saude (Projeto de Promogdo e
Educagdo para a Saude e Educagdo Sexual)
Gabinete de Informagdo e Apoio ao Aluno

Equipa Multidisciplinar

Acompanhamento dos alunos sinalizados no

ambito da comissdo
Tutorias pelo professor tutor da CPCJ

Formagdo em contexto de trabalho no ambito do
Curso Vocacional
Parceria no projeto Horta Bioldgica
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Universidade Sénior de Gavido

~Junta de Agricultores das Ribeiras de
Margem e Venda

Associagdo Bandeira Azul da Europa

Associagdo de Produtores Florestais de
Belver

- Centro Social de Margem

Centro Social de Belver

' Juntas de Freguesia do concelho

APEGAV

- PROF'SOR

- Equipa de Intervengdo Direta

Rede Social

ri .
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Parceria no Programa Eco-Escolas (Conselho Eco-

' Escolas)

Parceria no projeto Horta Bioldgica

Parceria no Programa Eco-Escolas (Conselho Eco-
Escolas)

Participagdo em eventos abertos a comunidade
Colaboragdo com a Biblioteca Escolar

Formacdo em contexto de trabalho no d4mbito do

| Curso Vocacional

Apoio técnico no projeto Horta Bioldgica

Fornecer, fundamentalmente, metodologia, |

formagdo, materiais pedagdgicos, apoio e |

enquadramento ao trabalho desenvolvido pela

- escola, no ambito do Programa Eco-Escolas.

Formagdo em contexto de trabalho no dmbito do

Curso Vocacional

Formag¢do em contexto de trabalho no ambito do
Curso Vocacional

Formacgdo em contexto de trabalho no ambito do
Curso Vocacional

Apoio logistico

Contratagdo de monitoras para a Componente de |

| apoio a Familia

' Parceria no Programa Eco-Escolas (Conselho Eco- |

' Escolas)

Participagdo em eventos abertos a comunidade

Educacdo para a Salude (Projeto de Promocgdo e |

Educagdo para a Saude e Educagdo
Sexual)/Equipa da Satde
Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno

| Equipa Multidisciplinar

| Parceria no dmbito do Plano de Formacio Interno

Interven¢do com criangas com risco de

alteragdes ou alteragdes nas fungdes e estruturas |

do corpo ou risco grave de atraso de
desenvolvimento, ao nivel da educagdo pré-
escolar

Participagdo no diagndstico social concelhio e
elaboragdo da Carta Municipal de Educacgdo
24
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i Colaboragdo na identificagdo e resolucdo de
' RSI probleméticas a nivel social das familias dos

i N
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i
!
|
discentes J
1

Sessdes de sensibilizagdo/formacido ao abrigo do

IPD) _
Programa Cuida-Te
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